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KINROSS GOLD CORPORATION

CODIGO DE ETICA E CONDUTA DE NEGOCIOS

I O OBJETIVO DO CODIGO

Este Codligo de ética e conduta nos negocios (o Codigo ”) foi criado para documentar os principios
e os altos padrodes de conduta e ética comercial e pessoal que todos os Representantes da Kinross
(conforme definicao contida no Anexo “A”) devem seguir. O objetivo é:

> Promover uma conduta honesta e ética;

> Promover conformidade com as leis, as regras e os regulamentos aplicaveis;

» Fomentar um ambiente de trabalho no qual todas as pessoas sejam tratadas com dignidade,
sem discriminacao, assédio e violéncia;

> Promover a prevencao e o tratamento ético de conflitos de interesses entre relacionamentos
pessoais e profissionais na conducdo dos negdcios da Kinross, inclusive a divulgacao em
tempo habil, ao responsavel adequado, de conflitos de interesses reais ou potenciais;

> Promover a divulgacdo publica completa, justa, precisa, oportuna e compreensivel em

relatdrios e documentos que a Kinross registre ou envie a 6rgaos reguladores de valores

mobilidrios em outras comunicacoes publicas feitas pela Kinross;

Promover o relato interno imediato de infragdes deste Codigo para a pessoa competente;

Promover responsabilidade pela adesado a este Cddigo;

Fornecer orientacdoes aos Representantes da Kinross para ajuda-los a reconhecer e lidar com

problemas éticos;

> Fornecer mecanismos de relato de conduta antiética ou inadequada; e

» Incentivar uma cultura de honestidade e responsabilidade para a Kinross.

YV V

A Kinross espera que todos os Representantes da Kinross sempre cumpram e ajam de acordo
com os principios definidos acima, com as determinagdes mais detalhadas do Cddligo abaixo e
com as demais politicas, declaracdes de politica, os demais procedimentos, protocolos,
programas, normas e diretrizes da Kinross implantados periodicamente (cada um deles uma
“Politica da Kinross”). InfracOes deste Codligo por um Representante da Kinross serdo base
para a adocao de medidas disciplinares, inclusive, a titulo exemplificativo, rescisdo do contrato
de trabalho, do contrato para exercicio de cargo de direcdo ou outro contrato. Caso as leis de
local especifico em que atua a Kinross conflitem com as disposicoes deste Cddigo e sejam mais
rigorosas que elas, serdao aplicadas referidas leis. O Cddligo define os padroes de comportamento
esperados de todos os Representantes da Kinross, mas as exigéncias das politicas descritas no
Codigo nao tém por objetivo conferir direito, privilégio nem beneficio aos Representantes da
Kinross.

Referéncias a “Kinross” ou a "Empresa” aqui sdo relativas coletivamente a Kinross Gold
Corporation e todas as suas Subsididrias. Todos os outros termos e expressoes iniciados com
mailscula usados, mas ndo definidos no corpo deste Codligo, se definem conforme estabelecddo
no Anexo “A”. Quando houver referéncia especifica a aprovacao de determinado membro da
equipe de Administracao Sénior da Empresa ou a sua notificacdo, tal requisito podera ser atendido
por aprovagao ou notificagdo da pessoa com o cargo de maior equivaléncia funcional da Empresa.
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II. LOCAL DE TRABALHO

a. Discriminacao ilegal, assédio e violéncia no local de trabalho

Discriminacdo ilegal, assédio e violéncia no local de trabalho infringem a lei e ndo serdo tolerados
pela Kinross. A Kinross tem o compromisso de oferecer um ambiente de trabalho sem
discriminacao ilegal, assédio e violéncia de qualquer origem. A proibicao da discriminagdo ilegal,
assédio e violéncia no local de trabalho se aplica aos escritdrios da Empresa, as minas e unidades
de projeto, além de todo local e evento relacionado a Empresa. Discriminacdo ilegal, assédio e
violéncia no local de trabalho por meios de comunicacao indiretos, como telefonemas, e-mail ou
mensagens, também s3o proibidos.

Discriminacao e assédio

A Kinross fomenta um ambiente de trabalho no qual todas as pessoas sejam tratadas com
dignidade. A Kinross é um empregador que oferece oportunidades iguais e nao permite que seus
representantes pratiquem discriminacao ilegal contra Representantes da Kinross, possiveis
Representantes da Kinross ou aqueles com quem os Representantes da Kinross mantém relagdes
comerciais em nome da Kinross. Discriminagdo é um tratamento diferente dado com base em
uma caracteristica pessoal e que tem um impacto adverso sobre uma pessoa ou grupo de
pessoas. AKinross proibe a discriminacgao ilegal — ou seja, discriminagao porraca, cor, religido,
sexo, nacionalidade, idade, orientagdo sexual, deficiéncia ou qualquer outra categoria protegida
pelas leis federais e provinciais do Canada, pela legislacdo de direitos humanos e todas as outras
leis e regulamentos vigentes do local onde a Kinross tem empregados. A Kinross realizara, dentro
dos limites do razoavel, adaptacoes para Representantes da Kinross em conformidade com as leis
e regulamentos aplicaveis. A Kinross esta comprometida com medidas e politicas para garantir
emprego justo, inclusive tratamento equanime ao contratar, promover, remunerar empregados,
ao rescindir seu contrato de trabalho e ao adotar medidas corretivas e adotara as medidas
disciplinares que considerar adequadas contra qualquer Representante da Kinross que tenha
infringido a proibicao de discriminagao ilegal estabelecida pela Empresa.

A Kinross nao tolerara o assédio de seus Representantes nem de qualquer outra pessoa com
quem os Representantes da Kinross envolvam-se na realizagao de negdcios, e adotara medidas
disciplinares contra qualquer Representante da Kinross que infringe a proibicao da Empresa
contra o assédio. Assédio inclui qualguer conduta ou comentario vexatdrio que, dentro dos limites
do razoavel, pode-se prever que seja indesejado ou ofensivo ou que crie um ambiente de trabalho
hostil e de intimidagdo. Assédio pode ser uma ocorréncia Unica ou continua. A definicdo de assédio
inclui, a titulo exemplificativo:

o assédio sexual, que é:

(a) envolver-se em comentarios ou conduta vexaminosos contra um trabalhador no local
de trabalho por motivo de sexo, orientacao sexual, identidade de género ou expressdo
de género em situagdes nas quais se preveja, ou se deveria prever, dentro dos limites
do razoavel, que os comentarios ou a conduta sdo indesejados; ou

(b) propostasouavancos de teor sexual que partam de pessoas que estejam em posicao
de conferir, conceder ou negar um beneficio ou promocao para o trabalhador e que
prevejam, ou deveriam prever, dentro dos limites do razoavel que a proposta ou o
avango em questdo é indesejado
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e assédio contra qualquer outra categoria protegida pela legislacao de direitos
humanos ou leis locais semelhantes vigentes na jurisdicao onde os
Representantes da Kinross estiverem localizados, inclusive, a titulo exemplificativo,
discriminacao por raga, cor, religido, sexo, nacionalidade, idade, orientacao sexual ou
deficiéncia; e assédio que represente ameaca a salde ou a seguranca de uma pessoa.

Exemplos de comportamentos que podem ser classificados como discriminagao ilegal ou assédio
incluem, a titulo exemplificativo:

(a) comentarios indesejados, agressao ou piadas que degradem, ridicularizem, intimidem ou
ofendam, inclusive, a titulo exemplificativo, sarcasmo, sugestoes, callinias ou especulacao
sobre a cultura, orientacao sexual, etnia, ancestralidade, idade ou demais fundamentos
proibidos de discriminacao, ou sobre o corpo, as roupas ou a vida sexual de uma pessoa,
ou que possa afetar adversamente o bem-estar fisico ou psiquico de uma pessoa;

(b) exibir ou circular cartazes, grafites, desenhos ou quadrinhos ofensivos ou degradantes;
(c) avangos, solicitacoes, comentarios ou ruidos sexuais ofensivos ou indesejados;

(d) exigéncias de favores sexuais em troca de vantagem de emprego, promessa de vantagem
de emprego ou ameaca de retirada dessas vantagens;

(e) conduta fisica ou gestos de natureza sexual indesejados, inclusive olhar de maneira
persistente ou sugestiva e contato desnecessario, como tocar, beliscar ou empurrar; e

(f) atencdo ou contato indesejado persistente apdso fim de um relacionamento consensual.
A definicao de assédio no local de trabalho nao inclui medidas razoaveis adotadas pela Empresa

e/ou pelo superior hierarquico de um empregado que estejam relacionadas a administracao e
direcao de empregados e/ou do local de trabalho.

Violéncia no local de trabalho

Violéncia no local de trabalho ¢ ilegal e definida como a ameaca, tentativa ou pratica de forca
fisica que provoque ou seja capaz de provocar lesoes fisicas em uma pessoa, inclusive ameagas
que deem a alguém motivo razoavel para acreditar que corre risco de sofrer lesao fisica.

Exemplos de comportamento que podem ser considerados violéncia no local de trabalho incluem,

entre outros:

(a) ataques fisicos, como bater, empurrar, puxar ou chutar;

(b)  ameacas orais ou escritas, inclusive exprimir a intencao de infligir dano;

(c) bullying, provocagdo ou outro comportamento abusivo que possa levar a ataques fisicos
OuU ameagas; e

(d) violéncia doméstica que provavelmente exporia um trabalhador a lesdes fisicas no local
de trabalho.

Em caso de emergéncia, os empregados devem, conforme o caso: alertar imediatamente seu
supervisor, gerente e/ou o Departamento de Recursos Humanos; ou contatar a area de
Seguranca e/ou a policia.
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Responsabilidades

A Kinross esta comprometida com a prevengao de discriminacao ilegal, assédio e violéncia no
local de trabalho antes que ocorra comportamento inadequado e com a averiguagao em tempo
habil de quaisquer reclamacoes relacionadas a esses assuntos. Assim, os Representantes da
Kinross que atuam como supervisores e gerentes sao responsaveis por:

e Seguir este Cddigo e a Politica da Kinross que o apoia.
e Proporcionar um local de trabalho seguro, sem discriminacao ilegal, assédio nem violénca.

e Fornecer informacgdes, conforme necessario e guardada a razoabilidade, para proteger os
empregados contra violéncia no local de trabalho.

e Relatar imediatamente qualquer alegacao de discriminacao ilegal, assédio e violéncia no
local de trabalho de acordo com os procedimentos encontrados na Secao VIII - “Como
usar este codigo e relatar infragbes” e investigar as alegagdes de acordo com o Cdodigo.

e Identificar, no local de trabalho, fatores de risco associados a discriminacgao ilegal, assédio
ou violéncia no local de trabalho.

e Implementar medidas adequadas para prevenir e proteger o local de trabalho contra
discriminagdo ilegal, assédio e violéncia no local de trabalho.

e Oferecer treinamento aos Representantes da Kinross abordando discriminacao ilegal,
assédio e violéncia no local de trabalho.

Todos os Representantes da Kinross sao responsaveis por se comportar de forma que exclua
qualquer tipo de discriminacao ilegal, assédio e violéncia no local de trabalho. Os Representantes
da Kinross também sdo responsaveis por relatar imediatamente qualquer caso de discriminagao
legal, assédio e violéncia no local de trabalho de que tomem ciéncia, independentemente de
serem ou ndo o alvo desse comportamento. O relato deve ser feito de acordo com os
procedimentos encontrados na Secao VIII - “Como usar este Codigo e relatar infragoes”.
!Quaisquer relatos de violéncia no local de trabalho, assédio ou discriminagdo ilegal serao
investigados e tratados de acordo com a Secao VIII, abaixo. Além dos procedimentos formais
de relato definidos na Secao VIII, os Representantes da Kinross sao incentivados a responder ao
assédio informando suas objecdoes a pessoa responsavel pelos comentarios ou conduta
inadequados/ofensivos, caso se sintam a vontade para fazé-lo.

b. Armas

Nenhuma arma de nenhum tipo sera tolerada nas dependéncias da Kinross, a menos que
necessario para a seguranca das dependéncias da Kinross ou dos Representantes da Kinross e,
mesmo assim, somente mediante autorizagao do Diretor de Operagoes e sujeito a conformidade

" Em conformidade com a Lei chilena n® 21.643 (Ley Karin), relatos de assédio no local de trabalho, assédio sexual e violénda no
local de trabalho no Chile devem ser enviados por escrito para o e-mail denuncias.leykarin@kinross.com, feitos verbalmente ao
representante de Recursos Humanos ou encaminhadosdiretamente ao escritério mais préximo da Direccién del Trabajo (Diretoria do
Trabalho), o érgdo estatal responsavel por supervisionar as normas trabalhistas.
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continua com a legislagado vigente e outras politicas da Kinross aplicaveis.

C. Abuso de substancias

A Kinross esta comprometida a manter um ambiente de trabalho seguro, saudavel e sem
ocorréncias de abuso de substancias. Representantes da Kinross ndo devem (i) consumir bebidas
alcoodlicas nem drogas (legais nem ilegais) de maneira que possa afetar o desem penho no
trabalho nem prejudicar o discernimento durante o horario de trabalho; (ii) consumir, fornecer
nem servir bebidas alcodlicas nas dependéncias da Kinross, exceto quando aprovado pelo
Presidente Executivo (CEO), Diretor de Operacoes, Diretor Juridico, Vice-presidente Sénior de
Recursos Humanos ou Gerente Geral da unidade; (iii) consumir, manter posse, vender nem
distribuir substancias ilegais nem produtos derivados de cannabis nas dependéncias da Kinross
nem em qualguer veiculo automotor da Kinross, independentemente da funcao desempenhada
da Kinross, tampouco em qualquer outro horario, se nele vocé puder vir a ser identificado como
Representante da Kinross.

d. Emprego ou outros tipos de envolvimento de parentes

Emprego outipo diverso de contratacdo de mais de um membro da mesma familia pela Empresa,
em mina, local de projeto ou escritorio da Kinross, sao permitidos, mas conflitos de interesses
devem ser evitados. A supervisdo direta de um parente por outro nao é permitida, salvo
autorizacao do Diretor Juridico e do Vice-presidente Sénior de Recursos Humanos ou de seus
representantes. Com exce¢ao dos casos de estudantes ligados a programas de cooperacao e de
férias, a supervisao indireta entre parentes também € desencorajada e requer aprovacao prévia
do Diretor Juridico, do Vice-presidente Sénior de Recursos Humanos ou de seus representantes.
Se permitido, qualquer acao de recursos humanos (inclusive, a titulo exemplificativo, promogdes
ou trocas de responsabilidades) que afetem esse Representante da Kinross também devem ser
revisadas e endossadas pelos executivos supramencionados.

Qualquer das aprovagdes acima precisa ser dada por escrito e retida por pelo menos trés anos
apds a concessao.

e. Privacidade e informacgoes pessoais

A Kinross segue todas as leis de privacidade de dados vigentes, inclusive aquelas que regem a
privacidade de empregados. A Kinross acredita em tomar providéncias para proteger a
privacidade dos Representantes da Kinross e outros com quem a Kinross tem um relacionamento
de negocios.

Tipos de informacoes pessoais

A Kinross coleta informacoes pessoais conforme seja necessario e adequado e, guardada a
razoabilidade, para fins comerciais, de cumprimento da lei, seguranca ou contratual, ou para fins
relacionados a estabelecer, manter, gerenciar e finalizar um vinculo empregaticio ou relagao
comercial diversa. A Kinross s coleta, usa e divulga informagbes pessoais como descrito neste
(Cddigo, sempre de acordo com ele e demais politicas cabiveis da Kinross, ou, ainda, com o
consentimento de sua Pessoa, quando isso for exigido pelas leis de privacidade cabiveis. Dentre
os tipos de informagdes pessoais coletadas dos Representantes da Kinross estdao: o nome; a
fotografia; dados de contato; contato de emergéncia; data de nascimento; informagbes
necessarias a folha de pagamento; informacdes fornecidas pelo Representante da Kinross ou
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obtidas por meio de verificacdes de histdrico de Representantes da Kinross; informacgdes
coletadas durante o uso de computadores da Kinross, Internet, sistemas eletronicos e dispositivos
moveis com acesso a sistemas da Kinross; e informacgdes obtidas em investigacdes de alegagdes
de atividade ilegal ou imprépria. Se exigido por lei, 0s Representantes da Kinross assinardao um
termo de consentimento autorizando a Kinross a coletar informagdes pessoais para fins de
processamento de dados pessoais e receberao informagoes sobre como os dados pessoais serao
processados e/ou transferidos e os direitos dos titulares dos dados.

Objetivos da coleta e do uso de informacoes pessoais

As informagdes pessoais dos Representantes da Kinross podem ser usadas pela Kinross para fins
comerciais, inclusive estes:

e para determinacao da adequagao para emprego ou promogao;

e para andlise e avaliacdo do desempenho;

e para monitoramento da assiduidade;

e paradeterminacao da elegibilidade para aumentos salariais, bonus e outras formas de
incentivos na forma de remuneracao;

e para administragao de servigos de folha de pagamento;

e paraadministracdo de programas de beneficios de salde, odontologia, aposentadoria e
outros;

e para investigacdo de suspeitas de ma conduta e ndo cumprimento de deveres;

e para determinacdo de capacidade fisica e/ou mental para o trabalho;

e para garantir de conformidade com politicas e procedimentos internos;

e para monitoramento do uso de recursos da Empresa;

e paraoperacao e administracao de sistemas de TI e comunicacgao, inclusive sistemas de

recuperacao de desastres;

e para o cumprimento de requisitos legais (p. ex.: legislacdo de imposto de renda,
normas trabalhistas e de remuneracao de trabalhadores) e de agéncias e 6rgaos
publicos com poder regulador;

e para cooperacao voluntaria (isto €, a cooperacao realizada sem qualquer tipo de
conduta coercitiva) com as investigacdes do poder publico; e

e conforme de outra forma permitido ou exigido pela legislagao vigente.

Direito de acesso

A Kinross mantém um arquivo com certas informacoes pessoais de cada Representante da
Kinross, acessivel mediante solicitagdo ao representante de Recursos Humanos. Somente os
Representantes da Kinross com a devida autorizagao podem ter o direito de acessar, revisar,
corrigir, solicitar e destruir as proprias informacdes pessoais, sempre nos termos das normas de
privacidade vigentes e a Politica de Retencao e Destruicdo de Registros.

Retencao de informacoes pessoais
As informacg0es pessoais serao retidas somente pelo periodo necessario ao cumprimento dos
objetivos para que foram coletadas ou ao cumprimento das exigéncias dos requisitos legais ou
empresariais. A retencao de informacgdes de privacidade deve seguir a Politica de Retencdo e
Destruicao de Registros.

Precisdo das informacoées pessoais
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E im portante manter as informacOes pessoais precisas, completas e atualizadas, especialmente
informacdes exigidas para processar a folha de pagamento e os beneficios e para garantir a
entrega pontual de documentos, como declaracao de rendimentos para imposto de renda. Os
Representantes da Kinross devem relatar imediatamente qualquer alteracao nas informagdes
pessoais ao representante de Recursos Humanos.

Salvaguardas

A Kinross implementou medidas de seguranca fisica, técnica e organizacional razoaveis e
adequadas aos riscos apresentados, com o objetivo de proteger as informagdes pessoais contra
acesso e uso hao autorizados, copia, retencdo, modificacdo, divulgacdo, destruicao e adulteracgo.
A Kinross e os Representantes da Kinross sao obrigados a manter a confidencialidade e a
seguranca das informagdes pessoais. A Kinross implementou salvaguardas para garantir que as
informacdes pessoais sejam acessadas somente por pessoas autorizadas e com necessidade ao
acesso da informacao, em razao de legitima finalidade comercial. Os Representantes da Kinross
precisam relatar imediatamente qualquer incidente de acesso nao autorizado a informagdes
pessoais.

Divulgacao de informacoes pessoais

A Kinross divulgara informagdes pessoais de Representantes da Kinross a terceiros mediante
autorizacao dos Representantes da Kinross ou na medida em que isso for exigido ou permitido
pela legislagdo vigente, ou conforme este Codigo ou outra politica da Kinross, inclusive, a titulo
exemplificativo: (i) a terceiros relacionados ou contemplados com financiamento efetivo,
contratacao de seguros, venda, fusdo ou transferéncia da totalidade ou de parte de nossos
negdcios ou ativos; (ii) a nossos auditores financeiros; (iii) a drgaos publicos e/ou reguladores,
para fins de atendimento de exigéncias legais cabiveis e/ou cooperacao voluntaria com
investigacoes ou solicitacdes do poder publico, inclusive, a titulo exemplificativo, a divulgacao de
nomes, dados de contato pessoais e/ou comerciais e informagdes relacionadas no que diz respeito
ao envolvimento do Representante da Kinross do érgao regulador ou autorregulador e qualquer
outro 6rgdo associado ao mercado de titulos mobilidrios ou érgaos, como, por exemplo, em prol
de investigacao ou deteccao de atuacao no mercado por pessoas que detenham informagdes
privilegiadas.

Transferéncia de informacoes pessoais para fins de processamento

A Kinross pode transferirinformagoes pessoais para agentes ou prestadores de servicos extemos
(inclusive nossas Subsidiarias atuando nessa capacidade) que realizem servicos em nosso nome,
como processamento de dados, armazenamento de dados, servicos administrativos, gestdo de
desastres e continuidade dos negdcios, realizando programas e servicos e de outra forma
coletando, usando, divulgando, armazenando ou processando informagdes pessoais em home da
Kinross. Alguns desses prestadores de servicos podem estar localizados fora do Canada, inclusive
nos Estados Unidos e na Unido Europeia. Quando as informagdes pessoais forem transferidas ou
divulgadas a prestadores de servicos fora do Canada, elas estardo sujeitas as leis do foro em que
serao retidas, e poderdo estar sujeitas a divulgacdo em tribunais, drgaos encarregados da
aplicacao da lei e governos estrangeiros, para atender a requisitos legais conforme as leis do foro
estrangeiro em questdao. Se qualquer Representante da Kinross desejar obter acesso a
informagdes sobre nossas politicas e praticas com relagdo a prestadores de servigos fora do
Canada, ele deve entrar em contato com o representante de Recursos Humanos.
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Obrigacoes de privacidade dos Representantes da Kinross

Durante o curso do relacionamento com a Kinross, os Representantes da Kinross poderao adquirir
certas informacoes relacionadas ou sobre, a titulo exemplificativo, as informacoes pessoais de
outros Representantes da Kinross, clientes e outros terceiros. Todos os Representantes da Kinross
reconhecem e concordam que, como condicao de emprego ou qualquer outro envolvimento com
a Kinross, ndo usardao nem divulgardo essas informacoes pessoais a terceiros, exceto no exercicio
de seus deveres para com a Kinross e de acordo com as leis cabiveis. Cada Representante da
Kinross compromete-se a tomar todas as precaucoes, dentro dos limites do razoavel, para
proteger esses dados pessoais, cumprir as leis de privacidade aplicaveis e auxiliar a Kinross a
manter conformidade com a legislagao vigente.

Se, durante sua relagao com a Kinross, um Representante da Kinross nao entender as obrigagoes
acima definidas, esse Representante da Kinross deve falar com um membro do Departamento
Juridico da Kinross. Qualquer infracao dos compromissos ou das obrigacdes dos Representantes
da Kinross descritas acima pode resultar em medidas disciplinares, inclusive com dissolucao do
contrato de trabalho, do exercicio de cargo de direcdo ou de outro contrato.

A politica da Kinross, que se espera que todos os Representantes da Kinross sigam, é cumprir
todas as leis vigentes relacionadas a coleta, ao uso e a divulgacdo de informacdes pessoais.

Quaisquer perguntas relacionadas a privacidade podem ser enviadas por e-mail para
DPO@kinross.com ou direcionadas ao Vice-Presidente de Conformidade ou a seu representante.

III. MEIO AMBIENTE, SAUDE E SEGURANCA
a. Meio ambiente

A Kinross estd comprometida com um gerenciamento ambiental consistente. A intencao da
Kinross é agir em parceria com o meio ambiente e a comunidade como um todo, como um cidadao
corporativo responsavel e cuidadoso. A Kinross esta comprometida a gerenciar todas as fases do
negdcio de maneira que minimize razoavelmente quaisquer efeitos adversos de suas operagoes
sobre o meio ambiente. A Kinross e os Representantes da Kinross devem preservar 0s recursos
energéticos na maior extensdo possivel, dentro dos limites do razoavel, e que seja consistente
com operagoes de negdcio sélidas. A Kinross esta comprometida em cumprir todas as leis e
regulamentos ambientais aplicaveis nas regidoes em que opera. Os Representantes da Kinross
devem relatar imediatamente qualquer inconformidade ou suspeita de inconformidade com
qualquer lei ou regulamento ambiental aplicavel de acordo com os procedimentos encontrados
na Secao VIII - “Como usar este codigo e relatar infragdes”.

b. Saude e seguranca

A Kinross esta comprometida em fornecer um local de trabalho saudavel e seguro em
conformidade com as leis, regras e regulamentos aplicaveis. Os Representantes da Kinross
devem estar cientes das questdes de seguranca e politicas que afetam seu trabalho, outros
Representantes da Kinross e a comunidade em geral. Os gerentes, ao tomarem conhecimento
de qualquer circunstancia que afete a salde e a seguranca do local de trabalho ou da
comunidade, devem agir imediatamente para tratar da situacao. Os Representantes da Kinross
devem imediatamente comunicar o gerente e/ou o representante de Salde e Seguranca
competente sobre qualquer ferimento no local de trabalho ou circunstancia que represente uma
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situacao perigosa a eles, outros colegas ou a comunidade em geral para que medida corretiva
oportuna possa ser adotada.

IV. RELACIONAMENTO COM TERCEIROS
a. Conflito de interesses

Os Representantes da Kinross sdao obrigados a agir com honestidade e integridade, e a evitar
qualquer relacao ou atividade que crie, possa criar ou cause a impressao de criar um conflito
entre, de um lado, seus interesses comerciais pessoais e demais tipos de interesses pessoais, €,
do outro, os interesses da Kinross. Conflitos de interesses surgem quando o cargo ou as
responsabilidades de uma pessoa perante a Kinross apresentam oportunidades de ganho pessoal,
inclusive a obtengao de ganho por um parente ou outra pessoa que faca parte de suas relacoes
pessoais ou profissionais, além das recompensas normais de emprego, do exercicio de cargo
executivo, de direcao ou de outra relacdo. Os Representantes da Kinross devem desempenhar
as responsabilidades de seus cargos com base no que € melhor para os interesses da Kinross e
sem influéncia de consideracoes e relacionamentos pessoais.

Os Representantes da Kinross ndo devem adquirir nenhuma propriedade, nenhum valor mobiliario
ou participagao em empresa que saibam que a Kinross tem interesse em adquirir. Além disso,
0s Representantes da Kinross ndo devem adquirir nenhuma propriedade, nenhum valor mobiliario
ou participagdo em empresa por especulacao ou investimento com base em informagdes obtidas
no exercicio de seus cargos na Kinross.

Os Representantes da Kinross devem informar prontamente e por escrito qualquer conflito de
interesses efetivo ou percebido como tal com o gerente mais sénior de sua area funcional no local
ou escritorio ou, se o gerente nao tiver certeza ou se ele puder estar envolvido no conflito de
interesses, o Vice-presidente de Conformidade ou seu representante. O Vice-presidente de
Conformidade ou seu representante podera fazer outras perguntas ao Representante da Kinross
que divulgar esse conflito e adotar todas as medidas necessarias para mitigar quaisquer riscos
associados ao(s) conflito(s) de interesses divulgado(s). Os executivos e membros do Conselho de
Administracao devem informar, por escrito, qualquer conflito de interesses (real ou possivel) ao
Diretor Juridico ou a seu representante, e ao Presidente do Comité de Governanca Corporativa e
Nomeagoes.

b. Presentes e atividades de entretenimento

O Representante da Kinross ndo utilizard o proprio cargo — tampouco sua familia usara o cargo
deste Representante da Kinross — para solicitar coisa de valor, inclusive dinheiro, presentes,
descontos ou servicos gratuitos, de cliente nem Fornecedor da Kinross, em beneficio préprio, de
sua familia nem de amigos. Presentes ou atividades de entretenimento ndo devem ser aceitos
em dinheiro se, guardada a razoabilidade, esses presentes ou atividades de entretenimento
puderem ser considerados extravagantes ou se influenciarem indevidamente o relacionamento
de negocios da Kinross ou criarem uma obrigagdo para com um cliente ou Fornecedor. Nao se
deve aceitar nem dar presentes em dinheiro sob nenhuma hipdtese.

Presentes de valor simbdlico, como itens com logotipo, canetas, calendarios, bonés, camisetas e
canecos sao geralmente aceitos. Contudo, se houver divida quanto a um presente ser aceitavel
ou nao, os Representantes da Kinross precisardao seguir os procedimentos de aprovacao abaixo
definidos. Em particular, todos os presentes oferecidos ou fornecidos durante o curso de um
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evento de aquisicao (ou seja, solicitacoes de proposta ( request for proposal, RFP) pendentes ou
iminentes, e negociagdes contratuais) devem seguir os procedimentos de aprovacao
estabelecidos abaixo.

Convites a certos eventos e atividades de entretenimento também podem ser aceitaveis, desde
gue cumpram os procedimentos de aprovagao estabelecidos abaixo. Esses eventos e atividades
de entretenimento incluem:

e convengdes, conferéncias ou seminarios de treinamento de produto, ou reunides de
negdcios fora do curso normal;

e eventos sociais, culturais ou esportivos, se o custo for razoavel e sua participagao atender
um objetivo de negdcio costumeiro, como desenvolvimento de rede de contatos (p. ex.,
refeicoes, festas de feriados e ingressos); e

e (golfe, pesca, eventos esportivos ou viagens similares que sejam usuais e costumeiras para
seu cargo dentro da Kinross e do setor e promovam bons relacionamentos de negdcio
com clientes ou Fornecedores.

Para esses convites, e quando houver divida sobre a aceitabilidade de qualquer presente ou
atividade de entretenimento, é necessario obter aprovacao prévia por escrito conforme abaixo:

(i) no caso da mina ou do local do projeto, Empregados ou Terceirizados, seu Gerente Geral
ou um membro do Departamento Juridico da Kinross; e

(i) no caso de Empregadosou Terceirizados do Escritdrio Corporativo ou de outros escritorios
administrativos, do Vice-presidente, de um executivo mais sénior ou de um membro do
Departamento Juridico da Kinross responsavel por assessorar esse escritorio.

Os departamentos juridicos locais serao responsaveis pela manutencao de um registro dessas
aprovacoes por escrito. Além disso, nenhum Representante da Kinross oferecera, direta ou
indiretamente, pagamento, presente nem beneficio diverso a pessoa que represente direta ou
indiretamente um Fornecedor para obter vantagem nem como recompensa por favorecimento
nos negocios. Nenhum presente ou outro beneficio sera oferecido para nenhuma pessoa se a
natureza ou o valorou a natureza do presente, ou ainda as circunstancias em que for oferecido,
puder refletir-se desfavoravelmente na imagem da Kinross ou do destinatario.

Em todas as negociacoes com Fornecedores, os Representantes da Kinross devem cumprir as
disposicoes do Codigo e qualquer outra Politica da Kinross relacionada a presentes e atividades
de entretenimento, inclusive, a titulo exemplificativo, qualquer politica implementada pelo grupo
de Cadeia de Suprimentos da Kinross. Na extensdo em que as exigéncias deste Codigo sejam
mais rigidas que qualquer outra Politica da Kinross, ou vice-versa, os Representantes da Kinross
devem cumprir as exigéncias que forem mais rigidas.

C. Praticas concorrenciais

A Kinross acredita firmemente que a concorréncia justa é fundamental para a continuidade do
sistema de livre concorréncia. A Kinross cumpre e apoia todas as leis que proibem restrigdes
comerciais, praticas desleais ou abuso de poder econdmico. A Kinross ndo firmara acordos que
restrinjam ilegalmente a habilidade de competir com outras empresas ou a habilidade de qualquer
outra organizacao comercial de concorrer liviemente com a Kinross. Os Representantes da Kinross
sao proibidos de firmar e discutir acordos e transacdes ilegais capazes de resultar em praticas
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comerciais desleais ou em comportamento anticompetitivo. A Kinross reiine informacgodes sobre
concorrentes na forma da lei e ndo espiona, ndo mente sobre sua identidade nem usa presentes
para solicitar informag0es de propriedade de terceiros sobre concorrentes.

d. Contatos com concorrentes

Os Representantes da Kinross ndo devem se envolver em nenhum tipo de comunicagao direta
nem indireta com concorrentes e representantes de concorrentes da Kinross, em relacao a
negdcios nem oportunidades de negdcios da Kinross, sem a aprovagdo prévia do Presidente
Executivo ou do Vice-Presidente Executivo de Desenvolvimento Corporativo ou de seu
representante.

e. Relagdes com fornecedores e terceirizados

A politica da Empresa é tratar todos os Fornecedores concorrentes de acordo com o mérito. A
Kinross selecionara seus Fornecedores de maneira nao discriminatoria com base em qualidade,
prego, servico, entrega e fornecimento de bens e servicos, e de acordo com os procedimentos
definidos na Politica de cadeia de suprimentos da Kinross. A sele¢do dos Fornecedores nunca
deve ser baseada em interesses pessoais de um Representante da Kinross ou nos interesses de
Seus amigos ou parentes.

Ao tomar conhecimento de qualquer relacionamento com Fornecedor que crie ou que seja
passivel de criar um conflito de interesses, (i) os Empregados e Terceirizados locais devem
informar o Gerente Geral, ou seu representante, que, por sua vez, deve relatar a questdao a um
membro competente do Departamento Juridico da Kinross; (i) os Empregados e Terceirizados
do Escritério Corporativo ou outro escritorio administrativo devem informar o Vice-presidente ou
o Executivo mais sénior responsavel pela area funcional, que, por sua vez, deve relatar a questao
ao Vice-presidente de Conformidade ou a seu representante; e (iii) Executivos e membros do
Conselho de Administragao devem informar o Vice-presidente de Conformidade, ou seu
representante, que, se considerar adequado, relatara a questdao ao Presidente do Comité de
Governanga Corporativa e Nomeagdes. O Representante da Kinross ndo devera dar continuidade
a esse relacionamento sem a autorizagao prévia por escrito da pessoa especificada acima, apds
orientacdo do Departamento Juridico da Kinross competente.

Quando foridentificado um conflito de interesses efetivo ou potencial durante qualquer atividade
da cadeia de suprimentos (conforme definicao contida na Politica de cadeia de suprimentos), os
empregados também seguirdo os procedimentos relacionados a conflitos definidos na Politica de
cadeia de suprimentos.

A Kinross somente mantera relacdes comerciais com Fornecedores que cumpram as exigéncias
legais e quaisquer politicas da Kinross cabiveis, inclusive, a titulo exemplificativo, as Normas de
conduta para fornecedores da Kinross e quaisquer outras relativas a mao-de-obra, meio
ambiente, salde e seguranca, direitos de propriedade intelectual, pagamentos indevidos ou
favorecimentos a empregados publicos ou autoridades governamentais e proibicdes contra
trabalho infantil ou forgado.

A Kinross s faz negocios com pessoas de boa reputacao envolvidas em atividades de negdcios
legitimas e cujos recursos financeiros tenham origem em fontes legitimas. Todos os
Representantes da Kinross devem adotar medidas razodveis para garantir que a Kinross nao
contribua para atividades ilegais nem tome parte nelas, nem aceite pagamentos identificados
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como meio de lavagem de dinheiro. Os Representantes da Kinross também precisam assegurar
que a Kinross cumpra quaisquer sancoes economicas e legislacdo antiterrorismo vigentes que
proibam negdcios com certos paises ou pessoas.

NegociacOes entre a Kinross e seus Fornecedores devem ser realizadas de modo a nao
comprometer a integridade nem afetar negativamente a reputacao do Fornecedor nem a da
Kinross. AKinross deve trabalhar somente com Fornecedores que nao se envolvam em nenhuma
forma de atividade antiética ou corrupta e tenham adotado politicas e procedimentos que exijam
conduta ética e conformidade com as Leis anticorrupcao (conforme definicdo abaixo, na Secdo
IV.i. — “Procedimentos antissuborno e anticorrupgao”). As restricdes nesta secao aplicam-se as
operagoes da Kinross no mundo todo, mesmo quando essas praticas possam ser localmente
consideradas uma maneira de “fazer negdcios” ou necessaria em um pais especifico em questdo.

Informacoes Confidenciais recebidas de um Fornecedor serao submetidasao mesmo tratamento
que as Informagdes Confidenciais da Kinross (consulte a Secao VI.a. — “Informagdes
Confidenciais, informacdes de propriedade da Empresa e segredos comerciais”). Informagdes
Confidenciais nao devem ser divulgadas a um Fornecedor até que um contrato de
confidencialidade adequado tenha sido assinado pelo Fornecedor.

O uso do nome ou de propriedade intelectual da Kinross por um Fornecedor requer aprovagao
por escrito do Diretor Juridico, do Advogado Geral ou de seus respectivos representantes. A
Kinross nao deve usar o nome nem a propriedade intelectual de um Fornecedor sem o
consentimento por escrito do Fornecedor.

Em todas as negociacoes com Fornecedores, os Representantes da Kinross devem cumprir as
disposicoes do Codligo e demais Politicas da Kinross relacionadas a Fornecedores, inclusive, a
titulo exemplificativo, as politicas implementadas pelo grupo da Cadeia de Suprimentos da
Kinross, incluindo-se ai a Politica de cadeia de suprimentos da Kinross. Na extensao em que as
exigéncias deste Cddligo sejam mais rigidas que qualquer outra Politica da Kinross, ou vice-versa,
0s Representantes da Kinross devem cumprir as exigéncias que forem mais rigidas.

f. Relagoes publicas

Responsabilidade por todas as relagdes publicas da Kinross ou em seu nome, inclusive todo
contato com a midia, é regido pela Politica de divulgacdo, confidencialidade e informagdes
privilegiadas (a “ Politica de divulgacdo™) da Kinross e todas as politicas da Kinross aplicaveis. A
ndo ser que vocé esteja especificamente autorizado a representar a Kinross perante a midia
conforme a Politica de divulgagdo, vocé nao podera responder a consultas ou solicitacoes de
informacdes em nome da Kinross. Isso inclui jornais, revistas, publicacdes comerciais, radio e
televisao, bem como qualquer outra fonte externa solicitando informacgoes sobre a Kinross. Sea
midia o contatar sobre qualquer tdpico, encaminhe imediatamente a ligacdo para uma das
pessoas autorizadas a responder sob a Politica de divulgacao.

Os Representantes da Kinross devem ter cuidado para ndo divulgar “ Informacées Confidenciais™
em conversas publicas ou casuais com a midia ou outros ou por meio de midia social ou outros
meios. Exceto no que permitir a Politica de Divulgagdo da Kinross, os Representantes da Kinross
ndo estdo autorizados a divulgar essas informacdes a acionistas nem investidores (tampouco a
possiveis acionistas e investidores, assessores de investimentos e analistas do mercado de agoes)

2 Conforme definicdo contida na Secdo VI.a., abaixo. —“Informaces Confidenciais, informagdes de propriedade da Empresa e
segredos comerciais”.
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sem prévia aprovacao expressa do Diretor Juridico, do Vice-presidente Sénior e Advogado Geral
e Vice-presidente Sénior de Assuntos Externos, do Vice-presidente Sénior de Relacdes com os
Investidores ou de seus respectivos representantes.

g. Midias sociais

Todas as atividades de midia social dos Representantes da Kinross, inclusive, a titulo
exemplificativo, as do X e do Facebook, devem ser conduzidas de acordo com a Polttica de
Divulgagdo e quaisquer outras politicas da Kinross relacionadas as midias sociais implementadas
periodicamente.

h. Participacao no processo politico

Os Representantes da Kinross podem participar do processo politico como cidaddos privados. E
importante separar a atividade politica pessoal das atividades politicas da Kinross, se houver,
para cumprir as normas cabiveis nas atividades de lobby ou tentativas de influenciar empregados
publicos. A participagdo de Representante da Kinross no processo politico ndo deve causar a
impressao de que este Representante da Kinross esteja representando a empresa nessa
participacao. A Kinross ndo reembolsara Representantes da Kinross por dinheiro nem tempo
pessoal despendido em campanhas politicas. Além disso, 0s Empregados e Executivos da Kinross
ndo podem trabalhar para a campanha de nenhum candidato durante o horario de trabalho nem
usar, em nenhum momento, as instalacdes ou outros ativos da Kinross, inclusive, a titulo
exemplificativo, e-mail ou outros Recursos de tecnologia da informacao da Empresa (conforme
definicao contida na Secao VII.e. —“Tecnologia da informagao”), para esses fins, exceto mediante
aprovacao do Vice-presidente Sénior de Assuntos Externos e do Diretor Juridico ou de seus
respectivos representantes.

i Procedimentos antissuborno e anticorrupgao
Leis vigentes e politicas aplicaveis

Para promover a conformidade com as leis anticorrupcao do Canada, Estados Unidos e outras
jurisdicoes relevantes, a Kinross e todos os Representantes da Kinross devem realizar negocios
de modo a nao comprometer a integridade nem a reputacdo de governo,  funcionario publico”
(conforme definicao abaixo)3, nossos parceiros de negdcios e da Kinross.

O suborno é uma das principais ferramentas da corrupcdo. A participacdo, direta em indireta,
em qualquer atividade de suborno, propina, acordos visando a obtengdo de lucro indevido,
recompensas ilegais ou favorecimentos indevidos a qualquer funcionario publico, qualquer agente
ou empregado de possiveis parceiros da Kinross do setor privado é expressamente proibida,
independentemente dos interesses comerciais da Kinross. As restricoes nesta secao aplicam-se
a todas as atividades e operagdes de negdcios da Kinross no mundo todo, mesmo quando essas
praticas possam ser localmente consideradas uma maneira de “fazer negdcios” ou necessaria em
um pais especifico em questdo.

3 O “funcionario publico” refere-se a qualquer autoridade dos poderes Legislativo, Judiciario e Executivo (independentemente do tipo
de cargo), e abarca o empregado publico, bem como o representante de qualquer governo, inclusive de seus ministérios, 6rgdos,
repartigdes e demais instituigdes governamentais (incluindo-se ai as sodedades e pessoas juridicas do Estado ou por ele controladas
que exercam fungdo govemamental), bem como qualquer pessoa juridica quase governamental e organizagdo publica internadonal
(como a Organizagdo das Nagdes Unidas), partido politico e candidatos a cargo eletivo.
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Além disso, a Kinross e os Representantes da Kinross devem cumprir a Le/ de combate a
corrupcao de servidores publicos estrangeiros (Canadd) (a “"CFPOA") e a Lei sobre a pratica de
corrypcao no exterior (EUA) (a “FCPA”), bem como leis anticorrupcao locais em paises em que
a Kinross opere (coletivamente, as “Leis anticorrupcao”). De acordo com essas leis, € ilegal
oferecer ou realizar "pagamento” (vide definicdo abaixo)?, ou ainda proporcionar benefido
diverso, seja diretamente, seja por meio de terceiro agindo em nome da Kinross, a funcionario
publico com o objetivo de receber tratamento comercial favoravel, tal como a obtencdo ou
preservacao de atividade comercial, bem como vantagem diversa em relacbes comerciais.
Observe que, como indica a definicdo, a expressao “empregados publico” é muito ampla,
abrangendo servidores de baixo escalao do poder pUblico ou de pessoa juridica estatal, partidos
politicos e candidatos a cargos eletivos. A definicdo de “beneficio”, que, para osfins deste Codigo,
tem valorde "pagamento”, também é ampla e abrange o fornecimento de qualquer coisa de valor
tangivel ou intangivel (p. ex., pagamentos envolvendo viagens e atividades de entretenimento,
presentes, refeicoes, favores, promessas, certas contribuigdes filantrdpicas e doagdes politicas,
patrocinios, propinas, preferéncia na contratacdo de empregados e demais contratos e
fornecimento de mercadorias e/ou servigos).

E obrigatdrio manter livros contébesis, registros ou alguma forma de controle interno preciso, para
evitar subornos e imprecisdes nos livros e registros da empresa. O nao cumprimento dessa
exigéncia pode constituir violagdo a normas anticorrupgao, inclusive, a titulo exemplificativo, a
FCPA e a CFPOA. Assim, todos os pagamentos e demais transagoes financeiras envolvendo a
Kinross ou qualquer Subsidiaria da Kinross devem ser corretamente documentadas e registradas
com exatiddo nas contas da Kinross e/ou da Subsidiaria pertinente.

Reembolsos

O reembolso de despesas razoaveis incorridas de boa-fé por um funcionario publico ou em nome
de um funcionario publico pode ser permitido se estiver diretamente relacionado (i) a execugao
ou ao cumprimento de um contrato entre a Kinross e o poder publico em que o funcionario publico
realiza seus deveres ou fungdes ou (ii) a promocao, demonstracao ou explicacao dos negdcios da
Kinross. Além disso, em todos os casos, 0s pagamentos em questdo precisam ser descritos com
precisao e lancados em todos os livros e registros da Kinross relevantes. Na medida do possivel,
a Kinross deve pagar diretamente aos Fornecedores, em vez de reembolsar funcionarios publicos.

SO raramente esse reembolso sera permitido. A determinacdo da permissibilidade desses
pagamentos depende muito dos fatos, que em geral envolvem avaliagoes juridicas especializadas
complexas. Entender a diferenca entre um pagamento permitido e um pagamento ilegal é
importante e costuma exigir analise cuidadosa por um assessor juridico. Assim, nenhum
pagamento desse tipo deve ser oferecido nem realizado sem prévia analise expressa
de acordo com as politicas da Kinross, inclusive, a titulo exemplificativo, o Protocolo
de conformidade anticorrupcdoe quaisquer outras politicas ou diretrizes relacionadas
a pagamentos a servidores publicos estrangeiros, das quais ha exemplares disponiveis
para os Representantes da Kinross na pagina do Departamento Juridico do KinrossConnected,
que também podem ser obtidas mediante solicitagdo ao Departamento Juridico da Kinross. Caso
seja aprovado por um membro do Departamento Juridico da Kinross, o reembolso deve ser
acompanhado de documentagao de apoio detalhada e em conformidade com o devido cuidado.

4 0 “pagamento” é qualquer pagamento de dinheiro (inclusive reembolsos), concesstes, empréstimos, presentes, gorjetas, doagdes
e qualquer outro beneficio de qualquer natureza. Nao ha limite minimo, e ndo ha necessidade de que o pagamento tenha valor, seja
ele monetério ou de natureza diversa, a pessoa além do destinatario. O fato de a oferta, a promessa ou 0 pagamento ter valor para
o destinatario € o principal fator determinante para que o “pagamento” inadequado tenha sido considerado realizado.
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O pagamento deve ser feito na forma de um instrumento rastreavel (transferéncia bancaria,
cheque visado etc.).

Caso tenha alguma dudvida sobre a legitimidade de qualquer pagamento a terceiros a ser realizado
diretamente por terceiros ou por meio deles, inclusive empregados publicos e empregados de
governos, seus 0rgaos governamentais ou outros ativos governamentais (como monopolios
estatais, empresas estatais e de economia mista), consulte seu Advogado Geral local, o Diretor
Juridico ou o Vice-presidente Sénior e Advogado Geral, ou seus respectivos representantes. Aém
disso, todos os acordos aprovados devem ser documentados de acordo com as praticas de
negocios e exigéncias das areas de contabilidade e juridica da Kinross. Exceto conforme aqui
descrito no Protocolo de conformidade anticorrupgdo, nao é permitido desvio nem isengdo desta
politica.

Obrigacoes dos Representantes da Kinross

Todos os Representantes da Kinross devem relatar qualquer infragao (seja ela possivel, suspeita
ou efetiva) das leis anticorrupcao de acordo com a Politica de Denuncias da Kinross (consulte a
Secao VIII - “Uso este Cadigo e relato de infracdes”).

Infragdes das Leis anticorrupgao podem resultar em submeter tanto os Representantes da Kinross
quanto a Kinross a multas e penalidades criminais, inclusive prisdao. A Kinross nao pagara
nenhuma multa nem penalidade imposta contra um Representante da Kinross que tenha sido
julgado culpado de infringir qualquer lei anticorrupcao.

j Testemunho e evidéncia em processos

A Kinross e os Representantes da Kinross estdo estritamente proibidos de tentar influenciar de
qualquer forma o testemunho de qualquer pessoa ou o fornecimento de qualquer prova, seja
qual for, em tribunais de justica, procedimentos regulatdrios, tribunais administrativos ou
qualguer outro processo judicial ou governamental.

k. Direitos humanos

E politica da Empresa que todos os Representantes da Kinross, Fornecedores e agentes respeitem
os direitos humanos das partes interessadas e comunidades locais em que a Kinross faz negdcos.
Nao sera tolerada violacdo de direitos humanos por pessoa juridica da Kinross, Representante da
Kinross nem Fornecedor da Empresa. Além disso, na maioria dos paises em que a Kinross opera,
ha normas locais que se sobrepdem a nossas exigéncias de direitos humanos internacionais,
inclusive leis penais € normas versando sobre trabalho infantil, trabalho forgado, liberdade de
associacao, igualdade de oportunidades econdmicas, acessibilidade e acomodacao, além de
remuneracao. Todos os Representantes da Kinross devem cumprir essas leis locais vigentes e as
exigéncias internacionais.

Todos os Representantes da Kinross devem relatar qualquer possivel violacao, suspeita de
violacdo ou violagdo efetiva dos direitos humanos de acordo com a Politica de Dendncias da
Kinross (consulte a Secao VIII - “Uso deste Cdodigo e relato de infragdes”).

l. Atividades e diretorias externas

Fora do horario de expediente na Kinross, os Representantes da Kinross podem ser envolver em
outras atividades comerciais, sendo incentivados a se envolver em atividades comunitarias e de
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voluntariado. No entanto, empregados devem evitar empregos, negdcios e outras atividades que
possam afetar negativamente o desempenho de seus deveres perante a Kinross (inclusive os que
puderem afetar negativamente a produtividade pessoal devido a estresse ou fadiga). Os
Representantes da Kinross precisam evitar atividades externas com possivel efeito negativo sobre
0s negdcios ou a reputacao da Kinross e devem evitar atividades que possam criar ou causar a
impressao de criar algum conflito de interesses com a Kinross.

Empregados e Executivos da Kinross ndo devem atuar como membros de conselhos de
administracao nem como executivos de pessoa juridica que nao faca parte do grupo Kinross ou
organizacao publica ou privada sem aprovacao prévia por escrito do Presidente Executivo e do
Diretor Juridico ou de seus representantes. O exercicio de cargos de diregdo ou executivos em
outras pessoas juridicas nao sera aprovado se nao for considerado interesse da Kinross. O
Presidente Executivo e o Diretor Juridico, ou seus representantes, podem autorizar o exercicio de
cargos de direcao necessarios para fins de negdcios ou ao exercicio de cargos de direcao em
organizacgoes filantropicas ou outras entidades que promovam o perfil da Kinross na comunidade.

Os membros do Conselho de Administracao devem seguir o processo previsto nas Diretrizes de
Governanca Corporativa. Os Representantes da Kinross devem manter sua participacdo em
atividades politicas fora do trabalho, ndo podem realizar essas atividades a custa da Empresa
nem falar ou agir em nome da Empresa quando estiverem exercendo essas atividades.
Solicitacdes de doacdo ou patrocinio a organizagoes filantrdpicas ou sem fins lucrativos s6 podem
ser feitas de acordo com as politicas da Kinross. Exceto no caso de campanhas filantrépicas
apoiadas pela Kinross e campanhas em prol de outras organizagoes filantropicas, se aprovadas
pelo Diretor Juridico ou por seu representante, ndo é permitido solicitar a outros empregados,
terceirizados, fornecedores nem clientes da Kinross doacdes a organizacao filantrépica nem a
organizacao politica nem a organizacao sem fins lucrativos durante o expediente na Kinross, nem
nas dependéncias da Kinross (nem nas dependéncias de fornecedor nem de cliente). Os
Representantes da Kinross nao podem usar recursos da Kinross para solicitar doagoes a
organizacao filantrépica nem a organizacdo politica nem a organizacao sem fins lucrativos.

V. CONFORMIDADE

a. Conformidade com a lei e as politicas da Kinross
Leis vigentes e politicas aplicaveis

Os Representantes da Kinross devem sempre cumprir este Codigo, bem como todas as demais
politicas da Kinross e leis, regras e regulamentos cabiveis, cuja infracdo por um Representante
da Kinross leve a adoc¢ao de medidas disciplinares, inclusive, a titulo exemplificativo, a dissolugao
do vinculo empregaticio, do exercicio de cargo de direcdo ou de outro contrato.

Os Representantes da Kinross devem cumprir a Politica de Divulgacdo, que exige a divulgacdo
oportuna de informagoes relevantes e determina que essas informagoes devem ser realizadas de
forma integral, honesta, precisa, compreensivel e oportuna em relatérios e documentos
registrados ou enviados a autoridades reguladoras e outros materiais que sejam disponibilizados
ao publico investidor, além de todas as outras politicas da Kinross cabiveis implementadas
periodicamente. Uma cdpia da Politica de Divulgacdo encontra-se disponivel aos Representantes
da Kinross na pagina Legal de KinrossConnected e por meio do Secretario Corporativo. As
perguntas sobre suas disposicoes devem ser encaminhadas ao Diretor Juridico, ao Advogado
Geral ou a seus respectivos representantes.
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Os Representantes Kinross devem cooperar totalmente com qualquer investigacao interna de
infragbes do Codligo e das demais politicas cabiveis da Kinross, e com todas as normas vigentes.

Denincia a autoridades publicas

Os Representantes da Kinross devem cooperar totalmente com essas pessoas (inclusive o Diretor
Financeiro, o Diretor Juridico e o Secretario Corporativo) responsaveis por preparar relatdrios
registrados nas autoridades reguladoras e todos os outros materiais que sejam disponibilizados
ao publico investidor para garantir que essas pessoas estejam cientes de maneira oportuna de
todas as informacodes que precisam ser divulgadas. Os Representantes da Kinross devem também
cooperar totalmente com auditores independentes em suas auditorias e em auxiliar na preparagao
da divulgagao financeira.

b. Investigacoes externas

E politica da Kinross cooperar totalmente com qualquer investigacdo por uma autoridade
governamental, judicial ou reguladora. Contudo, uma das condicOes para essacooperacao é que
a Kinross seja adequadamente representada por seu préprio advogado nessas investigacoes.
Assim, sempre que o0s Representantes da Kinross receberem informacoes sobre novas
investigagdes ou inquéritos advindos do governo, essas informagdes devem ser comunicadas
imediatamente ao Advogado Geral local pertinente, ao Diretor Juridico ou ao Advogado Geral.
Alguns contatos com o governo ou com 0drgaos reguladores (como auditorias tributarias,
auditorias ou investigagcdes do Ministério do Trabalho) podem ser tratadas pelo Representante da
Kinross responsavel por esses assuntos, desde que o Representante da Kinross responsavel tenha
autorizacao do membro sénior do Departamento Juridico competente da Kinross, a aprovagao do
lider de seu grupo funcional, e o faca sob a orientacdo do Departamento Juridico da Kinross e do
lider de seu grupo funcional.

Respostas a investigacdes mais formais serdo tratadas pelo Diretor Juridico ou pelo Advogado
Geral. E necessario que os Representantes da Kinross notifiquem o Diretor Juridico ou o
Advogado Geral e Ihes pecam orientagoes sobre toda e qualquer consulta ou investigacao
governamental.

Os Representantes da Kinross nunca devem, sob nenhuma circunstancia:

(@)  destruir nem alterar documento ou registro da Kinross, na tentativa de antever a
possivel solicitacao futura desses documentos por parte de qualquer 6rgao dos
Poderes Executivo, Legislativo, Judiciario e/ou das forgas policiais;

(b) mentir nem fazer declaragdes que induzam a erro, frente a agentes de investigacao
dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario (independentemente de se tratar
de investigagOes de rotina ou nao); nem

(©) tentar fazer qualquer Representante da Kinross ou qualquer outra pessoa deixar
de fornecer informagdes a qualquer investigador dos Poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario, nem fornecer informacdo falsa ou que induza a erro.

Qualquer consulta ou solicitacao de informagoes ou documentos feita por escrito ou verbalmente
por orgaos dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario a Kinross ou a qualquer Representante
da Kinross precisa ser enviada, imediatamente e antes da adocao de qualquer medida, ao
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Advogado Geral local competente e ao Diretor Juridico, ao Advogado Geral ou a seus respectivos
representantes.

Além disso, (i) todas essas solicitacdes de informagdes ou de documentos; (ii) qualquer entrega
ou apresentacgao de qualquer ordem, reclamagao, notificagao ou documento similar emitida pela
Justica ou por 6rgao regulador; e (iii) a presenca de um investigador de qualquer dos Poderes —
Executivo, Legislativo ou Judiciario — nas dependéncias da Kinross devem ser administradas em
estrita conformidade com estadisposicao do Codligoe demais Politicas da Kinross que o Advogado
Geral local competente e/ou o Diretor Juridico ou o Advogado Geral implementem
periodicamente.

VI. INFORMAGOES E REGISTROS

a. Informacoes Confidenciais, informacoes de propriedade da Empresa e
segredos comerciais

Os Representantes da Kinross podem estar expostos a certas informacdes que sejam
consideradas confidenciais pela Kinross, ou podem estar envolvidos no projeto ou
desenvolvimento de procedimentos novos relacionados ao negdcio da Kinross. Todas essas
informacdes e procedimentos, estejam ou nao sujeitos a direitos autorais ou patentes, sao
propriedade exclusiva da Kinross e devem ser mantidas estritamente confidenciais.

Os Representantes da Kinross devem proteger as Informagdes Confidenciais da Kinross. As
“InformacOes Confidenciais” incluem, a titulo exemplificativo, informagdes e dados sobre a
Kinross e seus ativos, operagdes, negocios, questdes financeiras, segredos comerciais, know-
how, registros, dados, planos, estratégias, processos, oportunidades de negocio e ideias
relacionadas a operagdes e projetos presentes e previstos, os clientes e fornecedores e/ou outros
Representantes da Kinross. Dentre as Informacgoes Confidenciais estdo ainda as informagoes
desconhecidas pelo publico em geral e que sdo Uteis para a Empresa e/ou seriam Uteis aos
concorrentes da Empresa. Exemplos comuns incluem, a titulo exemplificativo, planos de negdcio
e financiamento, novos negdcios ou ideias de projeto, dados financeiros, listas de Fornecedores,
lista e informacdes de Representantes da Kinross, planos de investimento de capital, produgao
projetada, vendas ou lucros e métodos de mineracao e processamento de minério. Informagdes
Confidenciais também incluem quaisquer documentos contendo qualquer dos tipos de informaggdo
acima, independentemente de estarem identificadas como “confidenciais” ou “de propriedade da
Empresa” ou ndo. Além disso, as leis de privacidade de varias jurisdicoes podem limitar, definir
padroes ou proibira coleta, o uso e a divulgacao de certas informacoes pessoais ou privadas de
Representantes da Kinross ou outras pessoas.

Os Representantes da Kinross nao podem divulgar a nenhuma pessoafisica (inclusive parentes)
oujuridica informacdes que possam prejudicar a eficiéncia competitiva da Kinross ou que possam
infringir os direitos de privacidade de pessoasfisicas, empresas o u instituicoes, e estao proibidos
de discutir ou divulgar Informagdes Confidenciais a terceiros sem autorizagao. Contudo, €
permitida a divulgacdo de Informacdes Confidenciais para fins legitimos, se exigido por alguma
lei federal ou estadual/provincial vigente (por exemplo, quando forem requeridas legalmente por
um orgao governamental, regulador ou de aplicacdo da lei ou para fins de relato ou investigacgo
de uma suspeita de infracao da lei).

Em caso de duvida sobre uma informagdo dever ou ndo receber o tratamento dado a Informagdes
Confidenciais ou se deve ser coletada, usada ou divulgada, deve-se presumir que a informacao &
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confidencial, salvo orientacao em contrario do integrante do Departamento Juridico da Kinross
competente.  Informagdes Confidenciais nao devem ser compartihadas com outros
Representantes da Kinross, exceto de acordo com “necessidade de saber”.

Essas regras também se aplicam a informagdes que a Empresa tenha obtido de um cliente ou
Fornecedor (ou cliente ou Fornecedor em potencial), Representante ou consultor da Kinross ou
qualquer outro terceiro que negocie com a Empresa sob condicao de confidencialidade. Essas
obrigacdes de manter a confidencialidade e a privacidade de Informagdes Confidenciais da
Empresa e de terceiros aplicam-se a uma pessoa que seja Representante da Kinross mesmo
depois da rescisao do contrato que rege esse relacionamento.

Todos os Representantes da Kinross precisam seguir também os procedimentos e praticas da
Kinross no que diz respeito a divulgacao em tempo habil, conforme definicao contida nas politicas
da Kinross (inclusive, a titulo exemplificativo, as relacionadas a praticas de divulgacao), das quais
ha exemplares disponiveis para os Representantes da Kinross na pagina do Departamento Juridico
do KinrossConnected, que também podem ser obtidas mediante solicitacdo ao Secretario
Corporativo. Davidas relativas as politicas da Kinross no que diz respeito a divulgacao de
informagGes devem ser encaminhadas ao Diretor Juridico, ao Advogado Geral ou a seus
receptivos representantes.

Se fortomada a decisdo de divulgar Informagbes Confidenciais a pessoa fisica ou juridica externa
a Empresa (como um fornecedor ou parceiro em potencial), isso deve ser feito somente depois
de acordos de confidencialidade adequados terem sido firmados. Acordos de Confidencialidade
devem ser obtidos e, se necessario, revisados somente conforme prescrito pelo Departamento
Juridico da Kinross.

Todos os Representantes da Kinross sdo responsaveis pela protecdo das Informagdes
Confidenciais (inclusive, a titulo exemplificativo, e-mail, texto e mensagens instantaneas e correio
de voz) e devem adotar as medidas adequadas para proteger essas informagdes. Os
Representantes da Kinross devem se manter sempre atentos para evitar divulgacdes acidentais
que possam resultar de conversas sociais ou relacdes de negdcios normais.

O uso generalizado de computadores, internet e telefones celulares fez com que as Informagdes
Confidenciais fossem potendalmente acessiveis por muitos individuos ndo autorizados. Etapas
de precaucao extras, como transmitir Informacoes Confidenciais somente através de redes da
Kinross e garantindo que nenhum destinatario ndo intencional seja incluido nas transmissdes,
devem ser adotadas para protecdo contra acesso indesejado a Informagdes Confidenciais ao
transmitir essas informacoes pela Internet, por e-mail ou por dispositivos méveis. Informagdes
Confidenciais ndao devem ser trocadas por e-mail com terceiros autorizados sem o emprego das
ferramentas de transferéncia segura de arquivos da Kinross. Os Representantes da Kinross
devem cumprir todas as politicas e procedimentos de seguranca da informacao em vigor
periodicamente. Representantes da Kinross ndo podem usar servidores nem softwares de
transferéncia de dados de terceiros para enviar, receber nem armazenar Informagodes
Confidenciais, inclusive, a titulo exemplificativo, contas de e-mail externas, aplicativos de
mensagens como WhatsApp, sistemas de FTP, servicos de sincronizacao de dados como Dropbox
e Google Drive, nem sites e servicos em nuvem de terceiros, salvo autorizagao expressa em
conformidade com as politicas cabiveis de tecnologia da informagdo da Kinross. Se acreditar que
medidas de seguranca aprimoradas (como criptografia ou protecao por senha) devem ser
adotadas devido a natureza das Informagdes Confidenciais sendo transmitidas ou por outro
motivo, o Representante da Kinross deve consultar um membro do grupo de Tecnologia da
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Informacao da Kinross. Excecdes a esses requisitos sé sao permitidas com a aprovacao do Diretor
Juridico e do Vice-Presidente Executivo e Diretor Financeiro, ou de seus respectivos
representantes.

Documentos contendo dados confidenciais devem ser tratados com cuidado sempre e, quando
ndo estiverem em uso, devem ser protegidos adequadamente. Atencao especial deve ser dada a
seguranca dos dados armazenados no sistema do computador. Cada Representante da Kinross
deve manter a confidencialidade de suas senhas e bloquear equipamentos confidenciais ou
valiosos quando nao estiverem em uso. Senhas e outras credenciais eletronicas emitidas para os
Representantes da Kinross ndo podem ser compartilhadas sob nenhuma hipdtese, nem com
equipes internas ou externas de suporte de TI. Além disso, os Representantes da Kinross devem
relatar imediatamente a um membro do Departamento de Tecnologia da Informacao a perda ou
o furto de um dispositivo através do qual Informagoes Confidenciais ou Recursos de tecnologia
da informagao da Kinross tenham sido acessados.

b. Relatodrios e registros financeiros

A Kinross exige que seus registros financeiros sejam precisos e completos. Esses registros servem
como base para a administragdo da Empresa e sao cruciais para cumprir as obrigacoes dos
Representantes da Kinross para com os clientes, investidores e outros, bem como para
conformidade com exigéncias regulatorias, tributarias, de emissao e divulgacao de relatdrios
financeiros e outras exigéncias legais. Os Representantes da Kinross cujas funcdes envolvem
lancamentos em registros de negdcios ou emissao de relatdrios para 6rgaos reguladores ou
relatorios financeiros tém a responsabilidade de apresentar todas as informagoes de maneira
clara, confidvel, exata e em tempo habil. Nenhum Representante da Kinross exercera qualquer
influéncia sobre auditores independentes a servigo da Kinross, nao os coagira, nao lhes fornecera
informagdes que induzam a erro nem os manipulara de qualquer outra forma.

C. Retencao de registros

A Kinross exige que seus registros sejam mantidos de acordo com as politicas da Kinross

(inclusive, a titulo exemplificativo, as relativas a retencao de registros de negdcios) e as leis e

regulamentos sobre a reten¢do de registros de negdcio. A expressao "registros de negocios”
cobre uma ampla variedade de arquivos, relatorios, planos de negdcios, faturas, recibos, pedidos

de compra, contratos, comunicagdes e politicas da Kinross, inclusive copias fisicas e eletronicas,

registro de audio e arquivos em microfichas e microfimes, sejam guardados em casa ou no

trabalho. A Kinross proibe a destruicao de quaisquer registros, exceto de acordo com a Politica

de Retencao e Destruicdao de Registros da Kinross. Para que nao restem duvidas, os dados e as

comunicagoes eletronicas de natureza comercial (inclusive mensagens trocadas em aplicativos de

mensagens, como WhatsApp) sao co nsiderados " registros comerciais” e devem ser preservados
nos servidores ou dispositivos da Kinross. E estritamente proibido destruir esses registros.

Exigéncias e restricdes adicionais podem ser determinadas pelo Departamento Juridico da Kinross
periodicamente em que a Kinross seja exigida por lei ou regulamento do governo a manter esses
registros em que tenha motivo para saber de uma investigagao ou litigio do governo pendente
ou ameacado relativo a esses registros.

Alteracdo inadequada ou falsificacao de qualquer registro de negdcio, seja por escrito ou na forma
eletrénica, é estritamente proibida.
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VII. ATIVOS DA KINROSS
a. Uso de bens da Kinross

O uso de bens da Kinross para lucro pessoal (ou para o lucro de um parente) ou qualquer fim
ilegal, antiético ou pessoal ndo autorizado € proibido. Informagdes, tecnologia, propriedade
intelectual, edificios, terrenos, equipamentos, maquinas, software e dinheiro da Kinross precisam
ser usados exclusivamente para fins de negdcios, conforme definigdes contidas nas politicas da
Kinross ou exigido pela legislacao vigente.

b. Destruicao e furto de bens

Nenhum Representante da Kinross intencionalmente danificara ou destruira bens de valor da
Kinross ou de qualquer outra pessoa nem furtara esses bens.

C. Fraude

Nenhum Representante da Kinross devera cometer qualquer fraude contra ou envolvendo a
Kinross ou qualquer terceiro em um relacionamento de negdcios com a Kinross. Fraude inclui, a
titulo exemplificativo, apropriagao indébita de quantias em dinheiro, valores mobiliarios,
suprimentos ou outros ativos; manipulacdao ou fornecimento de informagdes inadequadas
de/sobre transacoes monetarias ou financeiras; obtencao de lucro em consequéncia de
conhecimento privilegiado de atividades da Empresa; divulgacao a terceiros ndao autorizados de
qualquer Informacao confidencial da Kinross ou informacgdes confidenciais e de propriedade da
Empresa, infringindo as restricbes cabiveis a divulgacado; divulgacdo de atividades corporativas,
operacionais ou de valores mobilidrios realizadas ou passiveis de realizacao pela Empresa;
aceitacao ou tentativa de obter alguma coisa de valor material de Fornecedores ou terceiros em
uma relacao de negdcios com a Kinross, exceto conforme permitido por este Codligo; destruigao,
remogcao ou uso inadequado de registros de negdcios, moveis, acessorios e equipamentos da
Kinross; ou qualquer atividade similar ou relacionada.

d. Propriedade intelectual

Todas as informacgoes, tecnologias e ativos de propriedade intelectual, inclusive, a titulo
exemplificativo, todos os materiais criativos, programas, design, invengdes, desenvolvimentos,
processos, estratégias (coletivamente, inclusive todos os materiais relacionados ou de
incorporacao, 'Propriedade intelectual”) desenvolvidos por um Representante da Kinross
durante o curso de seu relacionamento com a Kinross pertencem a Empresa, e cada
Representante da Kinross atribui a Empresa todos os direitos que possa ter sobre a Propriedade
intelectual. A Kinross mantera a integra da titularidade sobre a Propriedade intelectual apos o a
rescisdo do contrato que rege o relacionamento com o Representante da Kinross. Os
Representantes da Kinross adotarao as medidas adequadas conforme solicitado pela Empresa
para confirmar a titularidade da Kinross sobre a Propriedade intelectual e para permitir que a
Kinross aperfeicoe e mantenha a titularidade sobre a Propriedade intelectual. Todos os
Representantes da Kinross abrem mao de todos os direitos autorais € morais que possam ter
sobre ativos de Propriedade intelectual.

Os Representantes da Kinross nao podem reproduzir, distribuir ou alterar materiais protegidos
por direitos autorais sem a devida permissao do detentor dos direitos autorais ou seus agentes
autorizados. Produtos de software usados em contextos ligados aos negdcios da Kinross ou
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instalados em bens da Kinross precisam ser adequadamente licenciados e usados de acordo com
as respectivas licengas.

e. Tecnologia da informacao

Os sistemas de tecnologia da informagdo da Kinross, inclusive, a titulo exemplificativo,
computadores, servidores, aplicativos, tablets, dispositivos méveis (inclusive todas as mensagens
de texto e instantaneas enviadas ou recebidas de tais dispositivos), programas e contas de e-
mail (inclusive todos os enderecos de e-mail da Kinross e e-mail enviado ou recebido de tais
contas), acesso a Internet ou intranet, telefones e correio de voz (coletivamente denominados
“Tecnologia da Informacao”) sao de propriedade da Kinross, devendo ser usados
principalmente para fins comerciais. Representantes da Kinross precisam usar Recursos de
tecnologia da informacao da Kinross ao realizar negdcios em nomeda Kinross. Os Representantes
da Kinross podem usar Recursos de tecnologia da informacao da Kinross para uso pessoal menor
ou eventual, que é permitido, desde que o uso esteja em conformidade com este Codigo e outras
politicas da Kinross aplicaveis. Os Representantes da Kinross devem envidar esforcos razoaveis
para proteger os sistemas de computador da Kinross, bem como do software a eles associado,
frente as varias ameacas a sua seguranga, como destruicdo acidental ou deliberada, furto ou
corrupgao de dados e equipamentos, interrupcao do servigo e/ou divulgacao de Informagdes
Confidenciais.

Os Representantes da Kinross ndao podem usar os Recursos de tecnologia da informagdo da
Kinross para:

e Permitir que outros obtenham acesso aos Recursos de tecnologia da informagao da
Kinross por meio do uso de suas senhas e outros cddigos de seguranca;

e enviar mensagens de assédio, discriminacdo, ameaga ou obscenidade;
e acessar a Internet ou o e-mail para uso inadequado;

e enviar ou baixar documentos protegidos por direitos autorais ou outra midia que ndo
esteja autorizada para reproducao;

e baixar software, programas e outros dados, a menos que explicitamente autorizado a
fazé-lo pelo Departamento de Tecnologia da Informagao da Kinross.

e Enviar solicitacdes a pessoas fisicas ou grupos, salvo autorizacao do Diretor Sénior de
Comunicacao Corporativa ou de seu representante ou equivalente;

e Realizar negocios comerciais pessoais; ou
e Praticar atividades ilegais.

Embora a Kinross tome precaucdes, dentro dos limites do razodvel, para proteger a
confidencialidade do uso de Recursos de tecnologia da informacgao pelos Representantes da
Kinross, a Kinross reserva-se o direito de monitorar o uso de seus Recursos de tecnologia da
informagdo conforme possa ser necessario para fins de negocio legitimos, inclusive, a titulo
exemplificativo, para manutencao de sistemas, atualizagdes, monitoramento de conformidade
com as politicas da Kinross e realizacdo de investigagdes ou resposta a investigacdes ou processos
judiciais ou regulatdrios. A Kinross também se reserva o direito de monitorar e inspecionar
computadores, dispositivos mdveis e dispositivos de armazenamento para referidos fins
comerciais legitimos. O monitoramento e/ou inspecao focado e regular sera realizado de acordo
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com este Codlgo e outras Politicas da Kinross cabiveis aprovadas pelo Presidente Executivo e o
Diretor Executivo Juridico, ou a seus respectivos representantes. Assim, os Representantes da
Kinross nao devem ter expectativa de privacidade no uso dos Recursos de tecnologia
da informacao da Kinross, e devem compreender que comunicagoes usando Recursos
de tecnologia da informacao da Kinross nao sao privativas, mesmo que nao sejam
relacionadas a negocios.

As informacgdes objeto desses monitoramentos e inspecdes sé serao coletadas, usadas e
divulgadas para fins comerciais legitimos, podendo ser divulgadas, com base na necessidade ao
acesso da informacao, a Representantes e assessores da Kinross ou representantes de 6rgaos de
aplicacao da lei, reguladores ou outros drgaos publicos, com o objetivo de auxiliar ou responder
a investigacoes ou processos administrativos ou judiciais, de acordo com as exigéncias explicitas
da legislacao vigente.

Se o Representante da Kinross usar seu dispositivo eletronico pessoal, em vez de dispositivo
eletronico fornecido pela Kinross, para acessar os recursos de Tecnologia da Informacdo da
Kinross ou as Informacoes Confidenciais da Kinross, referido acesso permanecera sujeito a este
(Codigo (inclusive, a titulo exemplificativo, os direitos de inspecdo e monitoramento
supramencionados) e outras Politicas da Kinross cabiveis. Em particular, todas as mensagens de
e-mail, texto ou mensagens instantaneas enviadas ou recebidas por Representantes da Kinross
por meio de contas de e-mail e de acesso a Internet sem fio da Kinross podem ser monitoradas
pela Kinross em conformidade com este Cddigoe demais politicas cabiveis da Kinross. Qualquer
copia das Informacoes Confidenciais da Kinross ou de outros documentos ou dados armazenados
nesses dispositivos eletronicos pessoais sera e continuara sendo propriedade da Kinross.

A seguranca dos Recursos de tecnologia da informacao da Kinross, inclusive a ciberseguranca, é
uma responsabilidade de todos os Representantes da Kinross. Para manter a seguranca, 0s
Representantes da Kinross devem:

e garantir que os sistemas de computador sejam acessados exclusivamente por usuarios
autorizados;

e manter confidenciais os cddigos de acesso e senhas e nao os compartilhar com ninguém;

e cumprir todas as politicas relevantes da Kinross ao viajar com dispositivos que contenham
Informacoes Confidenciais da Kinross;

e proteger os sistemas de informagao da Kinross contra virus de computador, malware e
ransomware que possam danifica-los; e

e garantir que as informagoes da Kinross sejam adequadamente protegidas ao usar redes
sem fio domésticas e publicas.

Todas as suspeitas de ameacas a ciberseguranga ou incidentes de ciberseguranga precisam ser
comunicados diretamente ao Departamento de Tecnologia da Informacao da Kinross ou mediante
0 envio de mensagem para cybersecurity @kinross.com. Em caso de uso de dispositivos pessoais
para realizar atividades comerciais da Kinross, é preciso fazer o devido backup e apagar a
memoria desses dispositivos antes de descarta-los.
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VIII. COMO USAR ESTE CODIGO E RELATAR INFRACOES
a. Responsabilidades dos Representantes da Kinross

E responsabilidade de todos os Representantes da Kinross entender e cumprir este Codigo de
ética e conduta nos negocios e, no inicio de seu envolvimento com a Empresa, todos os
Representantes da Kinross sao obrigados a assinar a declaracao contida no Anexo “A” a este
Cddigo. A partir de entao, todos os Empregados em nivel de diretoria e escaldes hierarquicos
superiores devem anualmente fornecer uma confirmagao no formulario anexado como Anexo “B”
a este Codigo.

A execucao desses reconhecimentos por um Representante da Kinross € uma declaracao de que
esse Representante: (i) leu, entendeu completamente e cumprird, em todos os aspectos, este
Codigo; (i) buscou e obteve todos os esclarecimentos necessarios sobre as disposigdoes
pertinentes do Cddigo; e (iii) em qualquer renovacdo anual, ndo esta ciente, apods a devida
investigacdo, de qualquer violacdo do (ddigo por outras pessoas dentro de sua area de
responsabilidade. A Kinross adotara as medidas disciplinares que considerar adequado, inclusive
rescisao do contrato de trabalho, exercicio de cargo de direcao ou contrato, com relacao a
qualquer infracao dessa declaragao.

Os requisitos acima, nos termos desta secao do Cddigo, inclusive, a titulo exemplificativo, a
exigéncia de referido reconhecimento, sua forma e substancia e o processo de execucao, estao
sujeitos a alteragcdes, conforme prescrito pelo Comité de Governanga Corporativa e Nomeagoes
do Conselho de Administragdo e pelo Diretor Juridico (ou seu representante), periodicamente.

b. Relato e investigacao de infracoes da conformidade e conduta inadequada

Este Codigo e a Politica de Dendncias da Kinross foram concebidos com o objetivo de proporcionar
uma atmosfera de franqueza na comunicacao de questdes de conformidade, e de garantir que
Representantes da Kinross agindo de boa-fé tenham a disposicdo os meios necessarios para
relatar infracOes, efetivas ou suspeitas, das politicas da Kinross e da legislagao vigente, bem como
de qualquer conduta inadequada de um Representante da Kinross ou de outras pessoas ligadas
a Kinross (cada um desses temas, um “Questao Passivel de Relato”), sem medo de retaliacbes
nem represalias. Se um Representante da Kinross observar, tomar conhecimento ou, em agindo
com honestidade e boa-fé, tiver motivo razodvel para suspeitar da ocorréncia de uma Questdo
Passivel de Relato, precisara relatar as circunstancias do caso (cada uma das ocorréncias, um
“"Relato”) de acordo com a Politica de Denuncias da Kinross. Ao relatar violacoes efetivas ou
suspeitas de violacoes a seu gerente, de acordo com a Politica de Denuncias da Kinross, o
Representante da Kinross precisa deixar claro que o Relato em questado esta sendo feito, devendo
ser tratado de acordo com a Politica de Dendncias.

Varias questdes abordadas neste Codligo, inclusive as relacionadas a discriminacao ilegal, assédio,
violéncia no local de trabalho, condigGes de trabalho e outras formas de tratamento inadequado
podem ser delicadas, e é possivel que Representantes da Kinross e outras pessoas relutem em
relata-las a alguém que ndo os representantes seniores do Departamento de Recursos Humanos
da Kinross. Assim, conforme definicao contida na Politica de Denuncias da Empresa, 0s
Representantes da Kinross sdao encorajados a enviar diretamente Relatos sobre esses temas,
verbalmente ou por escrito, ao Vice-presidente Sénior de Recursos Humanos (ou,
alternativamente, diretamente ao Diretor Juridicoou ao Advogado Geral; ou, caso a questao
esteja relacionada a outras pessoas, a qualquer outro membro da equipe de Administracao
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Sénior).

Os Representantes da Kinross tém o direito de buscar caminhos alternativos a reparagao de
experiéncias envolvendo discriminacdo, assédio e violéncia no local de trabalho. Em caso de
discriminacao ilegal ou assédio, certas pessoas poderdo registrar uma reclamacao no 6rgao
responsavel por direitos humanos. Em caso de violéncia fisica ou sexual, a policia deve ser
contatada.

Ap0s o recebimento de um Relato, de acordo com a Politica de Dendncias, a Questao Passivel de
Relato sera avaliada e, se for o caso, investigada. Essa avaliagdo considerara, entre outros fatores,
a identidade do suposto infrator, a natureza da suposta infracado (e, particularmente, se a suposta
infracao — caso tenha ocorrido — estaria em desacordo com a lei ou este Cédigo), a gravidade da
suposta infragdo e a credibilidade da alegacdo. Qualquer investigacao sera realizada de acordo
com a Politica de Denuncias e, a sua conclusdo, a Kinross pode adotar medidas disciplinares
corretivas, seadequado. As medidas disciplinares corretivas a serem adotadas variarao quanto
a gravidade, levando em conta, entre outros fatores, a natureza e a gravidade da infracao, e se
o infrator ja infringiu as politicas da Kinross ou a legislacao vigente ou se teve envolvimento
prévio em condutas inadequadas. Medidas disciplinares corretivas podem incluir, a titulo
exemplificativo, um pedido de desculpas por escrito, orientagao, reatribuicao de deveres,
suspensao, dissolucao do vinculo com a Kinross e devolugdo de remuneracdo anteriormente
recebida de acordo com a Politica de recuperacdo de remuneracdo paga. Senioridade ou posicdo
na Empresa ndo sera um fator relevante para determinar a medida disciplinar adequada.

Nao havera represalia contra nenhuma pessoa por relatar de boa-fé preocupacdes ou infragdes
de conformidade. Qualquer Representante da Kinross que acredite que ele préprio (ou qualquer
outra pessoa) esteja sofrendo retaliagao por ter feito um relato deve relatar a retaliagao de acordo
com a Politica de Denuncias da Kinross. As disposicoes deste Cddigo e da Politica de Denuncias
nao constituem impeditivo, por parte da Empresa, de adotar as medidas disciplinares apropriadas
contra quem esteja conscientemente implicado em ma conduta.

Na maior medida possivel, todos os Relatos serao tratados com confidencialidade. A Empresa ndo
divulgara, sem consentimento, o nome de quem enviar o Relato (nem demais informacoes que
possam identifica-lo) nem as circunstancias de qualquer Questao Passivel de Relato relacionada
a terceiro, excetonos casos em que a divulgacao for necessaria para os fins de uma investigagao
completa e justa das alegagdes de acordo com a Politica de Denuincias, para a adogao de medidas
corretivas relativas a questdo ou se exigido por lei.

Todos os Relatos de assédio no local de trabalho serdo investigados. Antes da investigacao de
um incidente de assédio no local de trabalho, podera ser solicitado a pessoa que relatou o
incidente que faca um relato por escrito. A Empresa realizara ou providenciara uma investigagao
adequada para a situagao.

Ao concluir a investigacao de assédio no local de trabalho, a Empresa determinara que medida
corretiva e/ou disciplinar (se for o caso) sera adotada. Os resultados de qualquer investigacdo
de assédio — inclusive qualquer medida disciplinar e/ou corretiva adotada pela Empresa no
contexto da questao — serao informados tanto para (a) o(s) Representante(s) da Kinross que
tenha(m) sofrido assédio efetivo ou suspeita de assédio e (b) o(s) Representante(s) da Kinross
que tenha(m) praticado assédio efetivo ou suspeita de assédio.

Acusacoes falsas ou frivolas podem ter efeitos prejudiciais graves e sao consideradas uma forma
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de ma conduta conforme este Codligo. Se a Empresa estiver convencida de que foi feita uma
acusacao falsa ou frivola, o autor dessa acusagao falsa ou frivola pode estar sujeito a medidas
disciplinares, inclusive a rescisao do contrato que rege seu relacionamento com a Kinross.

Os Representantes da Kinross devem consultara Politica de Dentdncias para uma descricao mais
detalhada do que constitui uma Questao Passivel de Relato, o processo de fazer, receber, avaliar
e investigar um Relato e de adotar qualquer acao de reparacao, protecao dos “denunciantes” e
registros mantidos com relacdo a um Relato. Uma cépia da Politica de Denuncias esta disponivel
aos Representantes da Kinross na pagina Legal de KinrossConnected ou de um membro do
Departamento Juridico da Kinross.

Pessoas que ndo sejam Representantes da Kinross devem consultar os procedimentos de relato
descritos na Politica de Dendncias, disponiveis na secao de “Governanca” do site da Empresa
(www.Kinross.com).

VIII. HISTORICO DE REVISAO

Data Descrigao da revisao Comentarios

15 de fevereiro de | Materialanalisado, revisado e aprovado pelo | Material analisado e revisado como parte do processo
2023 Conselho de Administracdo regular de revisao.

10 de fevereiro de | Materialanalisado, revisado e aprovado pelo | Material analisado e revisado como parte do processo
2021 Conselho de Administracdo regular de revisdo.

13 de fevereiro de | Materialanalisado, revisado e aprovado pelo | Material analisado e revisado como parte do processo
2019 Conselho de Administracdo regular de revisdo.

14 de dezembro de | Materialanalisado, revisado e aprovado pelo | Material analisado e revisado como parte do processo
2016 Conselho de Administracdo regular de revisao.
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Demonstrativo “"A”

Confirmacao de recebimento e entendimento para
NOVOS Representantes da Kinross

Eu, (inserir nome) , confirmo por meio desta que li o Cddigo de ética e
conduta de negocios da Kinross (0 “ Codigo”), entendi perfeitamente todas as suas disposicoes e
cumprirei 0 Codigo em todas as situacOes e na integra.

Assinatura Data
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Anexo "“B”

Confirmacgao de recebimento e entendimento para
Representantes da Kinross JA CONTRATADOS

Reconheco e certifico que recebi e li uma copia: 1) do Codigo de Conduta e Etica Empresarial da
Empresa; 2) da Politica de Divulgacao, Confidencialidade e Informacoes Privilegiadas; e 3) da
Politica de Denuncias (coletivamente, as “Politicas Principais”).

Reconheco plenamente e entendo as disposicoes das Politicas Principais.  Atesto também que
nao infringi nenhuma disposicao das Politicas principais e, tendo realizado todas as consultas
relevantes, nao estou ciente de nenhuma infragdo das Politicas Principais cometida por outras
pessoas em minha area de responsabilidade. Havendo tomado conhecimento de qualquer
infracdo, contatei ou contatarei a equipe do Departamento Juridico local imediatamente.

Assinatura Data
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ANEXO “A"

TERMOS DEFINIDOS

“Conselhode Administracao” é o conselho de administracdao ou quadro diretor da Kinross Gold
Corporation.

A “Empresa”’ (ou a “Kinross”) é, em seu conjunto, a Kinross Gold Corporation e todas as suas
Subsidiarias.

“Terceirizados” sao pessoas que, sem vinculo empregaticio com a Empresa, sao contratadas
pela Empresa por prazo determinado ou em carater temporario, para um projeto ou um servico
especifico.

“Membros do Conselho de Administracao” sao os integrantes do Conselho de Administragao
ou do conselho de administracdo de qualquer subsidiaria.

“Empregados” sao os empregados efetivos que trabalham em regime de periodo integral, meio
periodo, sob contrato temporario ou transferidos, alunos ou estagiarios da Empresa ou qualquer
joint venture administrada pela Empresa.

“Representante da Kinross” é o membro do Conselho de Administracao, Executivo,
Empregado ou Terceirizado, conforme definido neste Anexo “A”, Agente ou outra pessoa que
possa representar a Empresa.

“Executivo" é quem ocupa cargo executivo na Empresa ou qualquer de suas respectivas divisdes
operacionais, inclusive, a titulo exemplificativo, o Presidente ou um Vice-presidente de qualquer
conselho de administracao da Empresa, ou o Presidente, Presidente Executivo, Diretor de
Operacoes, Diretor Financeiro, Diretor Juridico, Vice-presidente Executivo ou Vice-presidente
Sénior, Controller, Tesoureiro, Tesoureiro Assistente ou Gerente Geral da Empresa ou qualquer
de suas divisdes operacionais ou, ainda, qualquer outra pessoaque exerca ha Empresa fungoes
similares aquelas normalmente exercidas por uma pessoa que ocupe qualquer dos cargos
mencionados.

“Subsidiaria” é a entidade: controlada por (1) Kinross Gold Corporation; (2) Kinross Gold
Corporation e uma ou mais outras entidades, cada uma das quais é controlada pela Kinross Gold
Corporation; ou (3) duas ou mais entidades, cada uma das quais é controlada pela Kinross Gold
Corporation; ou (4) é a subsididria de uma entidade controlada pela Kinross Gold Corporation.
Em geral, uma pessoa juridica “controlara” outra pessoa juridica quando a primeira possuir mais
de 50% das agdes com direito a voto em circulagao da segunda.

“Fornecedor” ¢ qualquer terceiro que fornega ou venha a fornecer bens ou servicos a Empresa
e/ou joint ventures administradas pela Empresa, inclusive, a titulo exemplificativo, agentes e
terceirizados.
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