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KINROSS GOLD CORPORATION

POLITICA DE DENUNCIAS

1.  Objetivo

Os controles internos e os procedimentos operacionais da Kinross Gold Corporation e suas
Subsidiarias, como definido no Anexo “A”, (coletivamente, “Kinross” ou a “Empresa”) sao feitos
para detectar e prevenir ou dissuadir “atividades inadequadas”, que incluam, a titulo
exemplificativo, atividades inadequadas em relacdo a contabilidade, controles de contabilidade
internos ou questdes de auditoria e violagdes das leis cabiveis e da politicas da Kinross,
declaragOes, procedimentos, protocolos, normas e diretrizes de politica implementadas
periodicamente (cada uma delas, uma "Politica da Kinross”).

Entretanto, mesmo o melhor sistema de controles internos é incapaz de fornecer protecao total
contra irregularidades e atividades inadequadas. InfragOes intencionais e nao intencionais da
legislagdo vigente e das Politicas da Kinross ainda podem ocorrer. Nesses casos, a Empresa tem
a responsabilidade de investigar e, se necessario, relatar as partes relevantes, qualquer alegacao
de atividade inadequada real ou suspeita, e qualquer medida adotada para tratar dessas questoes
na Empresa.

As leis de valores mobilidrios cabiveis exigem que o Comité de Auditoria do Conselho de
Administracdo estabeleca procedimentos para o recebimento, a retencao e o tratamento de
reclamacoes relacionadas a contabilidade, controles contabeis internos ou questdes de auditoria,
além de relatos anénimos de empregados envolvendo conduta questionavel associada a essas
questodes, que a Empresa receba.

Além disso, o Cédigo de Etica e Conduta de Negdcios da Empresa (e suas alteracdes periddicas,
0 "Codigo") requer que todos os Representantes da Kinross (como definido no Anexo "A")
observem altos padroes de ética comercial e pessoal na realizagdo de seus deveres e suas
responsabilidades. Todos os Representantes da Kinross devem cumprir o Cédigo e todas as
Politicas da Kinross, e relatar qualquer infragao efetiva ou suspeita de infracdo. O Comité de
Governanca Corporativa da Empresa esta encarregado de, entre outras fungdes, supervisionar a
administracdo e a conformidade com o Cddigo.

O Comité de Auditoria e o Comité de Governanca Corporativa e de Nomeacdes da Empresa (para
os fins desta Politica, cada um deles um “Comité”) aprovaram esta Politica e os mecanismos de
relato aqui contidos.

Esta Politica define responsabilidades, politicas e procedimentos para relatar e investigar questdes
envolvendo atividades inadequadas reais ou suspeitas, e todos os Representantes da Kinross
devem relatar tais atividades inadequadas (cada um deles um “Relato”) de acordo com esta
Politica. Esta Politica esta disponivel para todos os Representantes da Kinross na intranet da
Kinross, na “linha direta de integridade” externa e no site da Kinross, na secao de “Governanca
corporativa”. Consulte o cronograma “B” for InformagOes detalhadas.

2. Questdes Passiveis de Relato

Relatos devem ser feitos sobre as seguintes questoes ("Questoes Relataveis”):
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Questoes contabeis, financeiras e de auditoria. qualquer pratica de
contabilidade, controle contabil interno ou auditoria questionavel, inclusive fraude
ou tentativa de fraude dos controles contabeis internos ou relacionados a questoes
que de outra forma constituiriam infracdo das politicas de contabilidade da
Empresa ou da lei, o que pode incluir, a titulo exemplificativo:

fraude ou erro deliberado na preparacao, avaliagao, revisao ou auditoria de
demonstragao financeira da Empresa;

fraude ou erro deliberado no registro e manutengao dos registros financeiros
da Empresa;

deficiéncia ou inconformidade nos controles de contabilidade internos da
Empresa;

declaragado incorreta ou falsa a (ou de) Diretor-executivo, contador ou outrem,
com relacdo a questao referente aos registros financeiros, relatdrios
financeiros ou relatdrios de auditoria da Empresa; ou

desvio da obrigacdo de preparar relatorios completos e justos das condigdes
financeiras e/ou dos resultados operacionais da Empresa;

Infracées do Codigo, inclusive, a titulo exemplificativo:

discriminacdo ilegal, assédio no local de trabalho (inclusive, a titulo
exemplificativo, assédio sexual), violéncia no local de trabalho, abuso de
substancias (se relacionado e/ou que afete o local de trabalho) e infracdes dos
direitos humanos, conforme descricao contida no Cdodigo (coletivamente,
“assuntos de RH");

inconformidade com as leis ambientais vigentes ou a Politica ambiental da
Empresa;

condicOes de trabalho inseguras, inclusive, a titulo exemplificativo, qualquer
condigao que implique ameacga a salde e a seguranca dos Representantes da
Kinross e/ou do publico ou do meio ambiente;

atividade inadequada relacionada a fornecedores, inclusive conflitos de
interesses;

inconformidade real ou possivel frente a leis, regras e regulamentos cabiveis,
além de outras exigéncias regulatdrias (inclusive, a titulo exemplificativo, as
leis que regem o mercado de valores mobilidrios e negociacdes com
informacdes privilegiadas, além de exigéncias de divulgacdo oportuna);

falsificacao de contratos, relatdrios e/ou registros;

participacao, direta ou indireta, em atividade de suborno, propina, acordos
visando a obtencao de lucro indevido, recompensas ilegais ou favorecimentos
indevidos e pagamento a funcionario publico ou qualquer outro ato de
COrrupgao;

uso inadequado ou destruicdo, apropriacao indébita ou outra forma de furto
de bens da Empresa;

acesso nao autorizado a informagdes pessoais;
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e fraude contra a Empresa ou envolvendo a Empresa, ou contra terceiro em
relacionamento comercial com a Empresa; ou

e infracdo de qualquer Politica da Kinross;

(o) qualquer circunstancia em que alguém acredite estar sendo solicitado a cometer
infracao ou delito;

(d) questdo que provavelmente repercutiria negativamente na midia ou na opinido
publica;

(e) qualquer retaliacdo contra Representante da Kinross devido a relato, realizado ou
por realizar, sobre Questao passivel de ser relatada ou por qualquer assunto que
possa, guardada a razoabilidade, ser considerado Questdo Passivel de Relato.

Além das Questdes Passiveis de Relato acima listadas, qualquer Representante da Kinross que
acredite estar sendo solicitado a realizar (e/ou a nao relatar) uma atividade inadequada ou que
creia genuinamente que ocorreu alguma atividade inadequada esta obrigado a relatar o ocorrido.

3. Como fazer um Relato

Qualquer pessoa, inclusive Representante da Kinross, agindo de maneira honesta e de boa-fé e
com base razoavel para acreditar que seja o caso de Questao Passivel de Relato, deve enviar um
Relato conforme os procedimentos abaixo. Representantes da Kinross podem tomar
conhecimento ou suspeitar de atividades inadequadas ao cumprir seus deveres profissionais ou
ao tratar com outros Representantes da Kinross, auditores internos e externos, autoridades
encarregadas da aplicacao da lei, agéncias reguladoras, clientes ou outros terceiros. Os Relatos
devem explicar o mais detalhadamente possivel a Questao Passivel de Relato e os
motivos para acreditar que tal Questao Passivel de Relato esta ocorrendo ou ocorreu.
Deixar de fornecer informacgoes especificas ou detalhes no Relato impede a Empresa
de investigar adequadamente esse Relato.

Os Representantes da Kinross em cargo de supervisdo ou geréncia devem garantir que os
Representantes da Kinross sob sua supervisao estejam cientes desta Politica e familiarizados com
todos os meios disponiveis para fazer um Relato sobre uma Questao Passivel de Relato.

Na maior medida possivel, todos os Relatos serdo tratados com confidencialidade e poderado ser
feitos anonimamente, se o autor do Relato assim o desejar, conforme descricao contida na Segao
5 desta Politica.

(a) Relatos de Empregados

Antes de fazer um Relato, os Representantes da Kinross devem comunicar suas questoes,
preocupacoes, sugestoes ou reclamacdes com seu gerente. Se, apds comunica-las, o(s)
Representante(s) da Kinross ainda desejar(em) fazer o Relato, deve(m) informar seu gerente
acerca da intencado, e enviar um Relato em conformidade com esta Politica. O gerente informara
o Vice-presidente de Conformidade (“VPC") ou o Vice-presidente Sénior e Advogado Geral
(Corporativo ("SVPGC") ou, quando se tratar de assuntos de RH, o Vice-presidente Sénior de
Recursos Humanos ("SVPHR"), conforme descricao contida na Secao 4 desta Politica. Se o
gerente do Representante da Kinross nao conseguir resolver a questao ou o Representante da
Kinross nao se sentir a vontade para falar sobre o assunto com seu gerente (ou nao for possivel
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proceder dessa forma), o Representante da Kinross pode pedir ajuda diretamente ao VPC ou ao
SVPGC ou, em caso de Questdes de RH, ao SVPHR.

Alternativamente, os Representantes da Kinross podem enviar Relatos diretamente a um dos
destinatarios informados logo abaixo (cada um deles, um “Destinatario designado”) conforme a
respectiva Questao Passivel de Relato:

Questdes Passiveis de Relato Destinatario designado

Questdes de contabilidade, finangas e auditoria Presidente, Comité de Auditoria e Risco

Infragdes do Cddigo Pres/den{e, Comité de Governanga Corporativa e
Nomeagbes

Questdes de RH SVPHR

Qualquer Questdo Passivel de Relato VPC ou SVPGC

Entretanto, se a Questdo Passivel de Relato estiver relacionada ao Destinatario designado acima,
ou se o autor do Relato por algum motivo ndo se sentir a vontade para enviar um Relato a esse
Destinatario designado, essa pessoa pode enviar seu Relato a um Destinatario designado
alternativo competente.

Os Representantes da Kinross podem fazer Relatos de Questdes Passiveis de Relato de varias
maneiras diferentes, conforme a descricao abaixo.

(i) Verbalmente

Os Representantes da Kinross podem fazer um Relato ou levar uma Questao Passivel de Relato
diretamente ao VPC ou, em caso de Questdes de RH, ao SVPHR, pessoalmente ou por telefone,
usando seus respectivos numeros telefonicos na Kinross. Alternativamente, os Representantes
da Kinross podem enviar um Relato sobre uma Questdo Passivel de Relato ao Destinatario
designado adequado pela linha direta-gratuita confidencial, administrada pelo prestador de
servicos terceirizado da Empresa, a EthicsPoint, conforme descrito no Anexo "B" desta Politica.

(i) Pela Internet

Relatos podem ser enviados ao Destinatario Designado adequado pelo servico de relato
confidencial via Internet administrado pelo prestador de servigos terceirizado da Empresa, a
EthicsPoint, como descrito no Anexo "B" desta Politica.

(iii)  Por e-mail

Relatos sobre qualquer Questdo Passivel de Relato podem ser enviados por e-mail ao VPC e/ou
SVPGC, nos seguintes enderecos eletronicos:

VPC.Whistleblower@Kinross.com /SVPGC.Whistleblower@Kinross.com

Assunto: Whistleblower Report — PRIVATE & CONFIDENTIAL

Relatos sobre Questdes de RH podem ser encaminhados por e-mail ao VPC SVPRH, no seguinte
endereco eletronico:

SVPHR.Whistleblower@kinross.com
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Assunto: Whistleblower Report — PRIVATE & CONFIDENTIAL

(iv)  Por correio ou servico de entrega expressa

Relatos sobre qualquer Questdo Passivel de Relato podem ser encaminhados por escrito, por
correio normal ou por servico de entrega expressa, aos cuidados do Destinatario designado e em
envelope lacrado, para o seguinte enderego:

PRIVADO E CONFIDENCIAL

Kinross Gold Corporation

25 York Street

17 Floor

Toronto, ON Canada M5] 2V5

Attention: Chief Compliance Officer c/o Corporate Secretary] (se a
correspondéncia for dirigida ao Presidente de um Comité)

“To be opened by the Chief Compliance Officer only,
being submitted pursuant to the Whistleblower Policy’

Se o item for enderecado a um Presidente de Comité, o Secretario Corporativo encaminhara o
envelope fechado ao Presidente do Comité competente.

(b) Relatos de ndo empregados

Pessoas que nao sejam Representantes da Kinross podem fazer Relatos sobre Questdes Passiveis
de Relato ao Destinatario designado competente, conforme especificado na subsecao (a), acima,
por correio ou servico de entrega expressa, usando os mesmos procedimentos a serem seguidos
pelos Representantes da Kinross.

4. R imen Rel

Qualquer Representante da Kinross que nao o Destinatario Designado que receber uma Denuncia
(um "Destinatario Inicial") deve imediatamente entregar a Denuncia ao Destinatario
Designado especificado de uma das maneiras adequadas descritas na Secao 3(a) acima, e como
mais particularmente definido abaixo. Relatos recebidos em qualquer meio escrito (inclusive e-
mail) devem ser encaminhados diretamente ao(s) Destinatario(s) designado(s). No caso de
Relatos verbais, o Destinatario inicial deve preparar um resumo razoavel do Relato e encaminhar
o resumo ao(s) Destinatario(s) designado(s), incluindo uma notificacdo clara de que o resumo é
um Relato a ser tratado de acordo com esta Politica. Para Relatos enviados por correio de voz,
o Destinatario inicial deve imediatamente encaminhar uma transcricdo da mensagem de voz ao(s)
Destinatario(s) designado(s) competente(s).

Se um Destinatario designado ndo tiver sido especificado pelo autor do Relato, o Destinatario
inicial deve determinar um Destinatario designado competente de acordo com a Secao 3(a),
acima, e entregar o Relato a esse Destinatario designado de uma das maneiras especificadas.
Qualquer Relato recebido pela EthicsPoint serd prontamente encaminhado para o Destinatario
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designado especificado e, se nao especificado, ao(s) Destinatario(s) designado(s) competente(s)
conforme determinado pela EthicsPoint.

Se o Relato houver sido realizado anonimamente, o Relato escrito, o resumo do Relato em voz
ou a transcricao do Relato por correio de voz, conforme for o caso, deve indicar claramente o
anonimato do Relato. Em qualquer caso, o destinatario de um Relato deve sempre avisar a
pessoa que esta realizando o Relato de que esta também pode enviar um Relato usando o
EthicsPoint, como descrito no Anexo "B" desta Politica.

O Destinatario designado analisara todos os Relatos imediatamente apds o recebimento.

5. Iratamento de Relatos
(a) Confidencialidade e Relatos anonimos

Na maior medida possivel, todos os Relatos (assim como informacdes relacionadas a qualquer
investigagao) serdo tratados com confidencialidade, independentemente de terem ou ndo sido
recebidos em condicao de anonimato. Conforme adequado, e a seu préprio critério, um
Destinatario adequado dara notificagao confidencial sobre o Relato e sua natureza ao Presidente
do Comité competente (conforme o caso) e seus Executivos, inclusive o Presidente Executivo
(CEO) e o Diretor Financeiro da Empresa, além de outras pessoas, como auditores externos, com
legitima “necessidade de ciéncia”. Os Relatos sé poderdo ser acessados por pessoas que tenham,
a critério do Destinatario designado, “necessidade de saber”. Em geral, uma “necessidade de
saber” legitima se origina de uma obrigacao de informar uma pessoa em especifico sobre um
Relato, de investigar ou adotar medidas reparatdrias ou disciplinares em funcdo das informacoes
contidas em um Relato ou conforme necessario de acordo com a Politica da Kinross ou a legislacao
vigente. Nao havera quebra de confidencialidade quando a divulgacao de Relato, ou do
compartilhamento de informacdes existentes em um Relato, ocorrer nos termos desta Politica, de
politica diversa da Kinross ou da legislacdo vigente.

A menos que o Relato tenha sido feito anonimamente, o Destinatario designado enviara
imediatamente ao autor uma confirmacao de recebimento do Relato, informando-o também
quando qualquer investigacao resultante houver sido concluida, e podera, a seu critério (se
considerar adequado, conforme orientacdo do Presidente do Comité, dos Diretores-executivos
e/ou assessores competentes), informar sobre os resultados da investigacao. Nao obstante o
exposto supra, os resultados de investigacao de assédio no local de trabalho — inclusive medida
disciplinar e/ou corretiva adotada pela Empresa no contexto da questao — serao informados tanto
a 1) ao(s) Representante(s) da Kinross que tenha(m) sofrido assédio efetivo ou alegado assédio,
quanto 2) ao(s) Representante(s) da Kinross que tenha(m) praticado assédio efetivo ou estado
sob suspeita de pratica de assédio.

Se um Relato houver sido feito anonimamente pelo sistema da EthicsPoint, o autor podera, por
telefone ou por meio do sistema de Internet da EthicsPoint, confirmar anonimamente o
recebimento de seu Relato, verificar a situacdo da analise da questdo e sua investigagao, rever e
responder perguntas de acompanhamento do Destinatario designado ou enviar, por livre e
espontdnea vontade, mais informacOes sobre o assunto do Relato. Contudo, se um
Representante da Kinross ou outra pessoa enviar um Relato anonimamente por outros meios,
essa pessoa podera ndo obter confirmagdo de recebimento do Relato, tampouco de demais
informagdes sobre o encaminhamento do Relato. Enviar um Relato anonimamente pode impedir
a Empresa de contatar o autor do Relato para obter esclarecimentos ou mais detalhes
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relacionados ao tema do Relato, o que pode afetar negativamente a capacidade de conduzir a
investigacao.

Deve-se observar que, mesmo em caso de Relato an6nimo, o assunto do Relato e as etapas
necessarias a investigacao do Relato, conforme descricdo abaixo, podem revelar a identidade do
autor do Relato e/ou dificultar ou impossibilitar a manutencdao da confidencialidade da
investigacao.

(b) Investigacao de Relatos

O Destinatario designado é responsavel por avaliar e analisar os Relatos e por realizar
investigacOes. Todos os Relatos serdo analisados ou investigados de acordo com o Protocolo de
Investigacoes de Conformidade. O Destinatario designado (caso considere adequado,
confidencialmente, conforme descricao contida na Segdo 5(a), sob orientacdo do Comité e dos
Executivos e/ou assessores competentes) determinara se havera investigagao do caso, a maneira
como, se for o caso, a investigacao sera realizada, seu escopo e sua duracdo. Ao tomar decisdes
relacionadas a realizar ou ndo uma investigagdo e a maneira como uma investigagao sera
realizada, o Destinatario designado considerara, entre outros, os seguintes fatores:

¢ Quem supostamente se envolveu em uma atividade inadequada? Caso um membro da
Administracao tenha supostamente se envolvido em uma atividade inadequada, esse fator
isolado podera dar margem a uma apuragao mais profunda.

e Qual é a natureza da suposta atividade inadequada? Dependendo da natureza da
alegacao, a Empresa pode ter obrigacao legal de investigar e/ou informar as autoridades
competentes do governo, de dérgaos reguladores ou de aplicacdo da lei, e a equipe de
investigacao central pode incluir um representante de Recursos Humanos, Finangas,
Seguranca Global e/ou outros departamentos, conforme o necessario, dependendo da
area de supervisdo e conhecimento (por exemplo, questdes de meio ambiente, salde e
seguranca). TODOS os Relatos de assédio no local de trabalho serdo adequadamente
investigados.

e Qual é a gravidade da atividade inadequada? A gravidade da suposta atividade
inadequada contribuird para determinar a urgéncia e o escopo de qualquer investigagao,
bem como quem deve ser envolvido e informado. Por exemplo, se a suposta atividade
inadequada teve ou teria efeito adverso significativo sobre a integridade das
demonstracdes financeiras da Empresa, o meio ambiente ou a saude, a seguranca ou 0
bem-estar de qualquer pessoa ou envolveu pagamentos corruptos efetivos ou suspeita de
pagamentos corruptos a um funcionario publico ou fraude contra/envolvendo a Empresa,
esse fator isolado podera influenciar a decisao pela realizacao de uma investigacao célere
e envolver assessores externos e autoridades.

e Qual é a credibilidade da alegacdo? O nivel de credibilidade da alegacdo tera influéncia
sobre a natureza da investigacdo. Ao se avaliar a credibilidade, todos os fatos em torno
da alegacao e relevantes a questao devem ser considerados.

Investigacdes de Questdes Passiveis de Relato em geral serao realizadas confidencialmente. Em
particular, todas as investigacdoes (e os Relatos subjacentes) serdo tratadas com
confidencialidade, e nem o(s) nome(s), nem nenhuma informagao que possa identificar um ou
mais Representantes da Kinross envolvidos na investigacao (inclusive o(s) autor(es) do Relato
subjacente e a(s) pessoa(s) mencionada(s) no Relato) serdo revelados, exceto na extensao
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necessaria para os fins da investigacdo, da implementacao de medidas corretivas (se for o caso)
e, de outro modo, conforme exigéncia legal.

Todos os Representantes da Kinross tém obrigacdo de cooperar e agir em conformidade com
qualquer andlise ou investigagdo iniciada pelo Destinatario designado ou em seu nome conforme
com esta Politica.

Se um Relato indicar infragdo da lei ou de regulamentos, essa infracdo sera denunciada a policia,
a outra autoridade de aplicagdo lei, ao governo ou as autoridades reguladoras, conforme
adequado.

A qualquer momento da analise ou investigacao de um Relato, o Destinatario designado pode,
confidencialmente e conforme a “necessidade de saber”, conforme definicdo contida na Secao
5(a), notificar certos Executivos, inclusive o Presidente Executivo e o Diretor Financeiro ou
auditores externos, acerca do envio e o assunto do Relato, o progresso da investigacdo e/ou
qualquer acdo reparatoria prevista. O Destinatario designado pode fornecer detalhes suficientes
para possibilitar que essas partes considerem adequadamente a obrigagao de divulgacao e outras
obrigacdes de relato da Empresa, inclusive quaisquer certificagdes dos Executivos, sem
comprometer a confidencialidade nem a natureza an6nima do Relato.

Se o Destinatario designado ou o Comité do Conselho de Administracdo competente considerar
adequado, o Destinatario designado ou esse Comité, conforme o caso, pode contratar assessores
independentes, a custa da Empresa, para realizar investigacoes e/ou recomendar medidas
adequadas.

Durante a investigacao de um Relato, um Representante da Kinross que for objeto de investigagao
podera, conforme adequado e se permitido pela legislacao local, ser afastado do trabalho se for
determinado que seu afastamento é de interesse do Representante da Kinross e/ou da Empresa.
A decisdo da Empresa de afastar ou ndo o Representante da Kinross ndo sera interpretada nem
como acusacao ou demissdao nem como declaracao de culpa ou inocéncia de qualquer pessoa, ai
incluida a pessoa afastada do trabalho.

Um Representante da Kinross ou outra pessoa que seja objeto de uma investigacao relacionada
a um Relato sera informado sobre a conclusdo de uma investigagao, exceto se a realizacdao da
investigagao tiver permanecido confidencial e se tenha chegado a conclusdo de que o caso nao
requer a adogao de nenhuma medida. Pessoas investigadas terao a oportunidade de ser ouvidas
antes da adogao de qualquer medida disciplinar contra elas.

(c) Medidas reparatorias

Na conclusdo de qualquer andlise, avaliacdo ou investigagdo de um Relato que, conforme
determinacdo do Destinatario designado, esteja relacionado a uma Questdo Passivel de Relato
efetivamente ocorrida ou que estivesse para ocorrer, o Destinatario designado comunicara,
conforme adequado (e levando em consideracao os interesses de confidencialidade descritos
nesta Politica) as conclusdes, suas recomendacOes e as medidas reparatorias (caso ja tenham
sido implementadas) aos Executivos competentes, inclusive o Presidente Executivo e o Diretor
Financeiro e/ou ao Presidente do Comité competente. Esses executivos e/ou Presidente do
Comité (ou o Comité, conforme o Presidente, a seu critério, considerar adequado) devem rever
a questao (inclusive as conclusdes, recomendacdes e medidas de reparagao adotadas) e
recomendar, se houver, as demais medidas que considerarem adequadas. O Presidente do
Comité, conforme, a seu proprio critério, considerar adequado, informara imediatamente o
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Conselho de Administracdo sobre a questdo, inclusive sobre possivel medida de reparacao
adotada e recomendacdes de outras medidas.

Se o Relato envolver uma alegacao contra ou envolvendo o Presidente do Comité ou qualquer
outro Membro do Conselho de Administracdao, o CLO contratara consultores independentes para
orientar o Conselho de Administracao na investigagao e resolugao da questao, inclusive a adogao
de qualquer medida de reparacdo adequada.

6.  Protecdo de delatores

A Empresa nao despedird, ndo rebaixara, ndo suspendera nem adotara nenhuma forma de
retaliacdo, nem compactuara com retaliacdo contra qualquer pessoa ou grupo, direta ou
indiretamente, contra nenhum Representante da Kinross nem qualquer outra pessoa que, agindo
com honestidade e de boa-fé, tenha:

(a) relatado uma Questdo Passivel de Relato;

(b) procurado orientacdo sobre o fornecimento de informagdes, expressado a intencao
de fornecer informacdes ou fornecido informacdes ou prestado assisténcia
relacionada a qualquer conduta que um Representante da Kinross tenha, guardada
a razoabilidade, acreditado constituir uma infracdao das leis de valores mobiliarios,
leis antissuborno vigentes ou de leis de valores mobilidrios vigentes relacionadas
a fraudes contra detentores de titulos e valores mobiliarios;

(©) fornecido informagdes ou prestado assisténcia na forma da lei em investigagao
relacionada a qualquer conduta que o Representante da Kinross ou qualquer outra
pessoa, guardada a razoabilidade, acredite constituir uma infragdo das leis de
valores mobiliarios, leis antissuborno vigentes ou de leis vigentes relacionadas a
fraudes contra detentores de titulos e valores mobiliarios;

(d) cooperado, registrado, provocado o registro, testemunhado, participado ou de
outra forma contribuido para ou manifestado intencado de realizar qualquer desses
atos em relacdo a uma investigacao ou a um processo relacionado a infracao das
leis de valores mobiliarios, leis antissuborno ou leis vigentes relacionadas a fraudes
contra detentores de titulos e valores mobiliarios;

(e)  fornecido representantes ou autoridades de aplicacao da lei, funcionarios publicos
ou de drgaos reguladores informacgdes fidedignas sobre a pratica ou a possivel
pratica de um crime ou outra infracdo da lei, a menos que a pessoa fornecendo
essas informagdes esteja envolvida na atividade inadequada em questao; ou

f fornecido informacdes ou assisténcia ao Destinatario designado, ao Comité
competente, a Administracdo da Empresa ou a qualquer outra pessoa ou
autoridade na investigacdo de uma Questao Passivel de Relato ou de um Relato e
de medida corretiva resultante.

O Destinatario designado, o Comité competente e quaisquer outras pessoas envolvidas ou retidas
para auxiliar na investigacdo de um Relato adotarao todos os procedimentos razoaveis para nao
revelar a identidade do autor de Relato andnimo sobre Questao Passivel de Relato, salvo exigéncia
legal em contrario.
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O Representante da Kinross que retaliar ou ameacar retaliar (expressa ou implicitamente) alguém
que, agindo honestamente e de boa-fé, tenha realizado qualquer das acdes acima estara sujeito
a medidas disciplinares, inclusive com extingdo do contrato de trabalho ou do fim do
relacionamento com a Empresa.

Acusacoes falsas ou frivolas podem ter efeitos prejudiciais graves e sao consideradas uma forma
de ma conduta. Se a Empresa estiver convencida de que a acusacao realizada foi falsa ou frivola,
o autor dessa acusacao falsa ou frivola pode estar sujeito a medidas disciplinares, inclusive a
extincdo do contrato que rege seu relacionamento com a Kinross.

A Empresa nao se dispde, em nenhum de seus acordos contratuais com Representantes da
Kinross, a evitar a divulgacao de informagdes sobre comportamento possivelmente ilegal para
autoridades reguladoras do mercado de titulos e valores mobilidrios ou outros 6rgaos publicos
com jurisdigao para investigar uma questao. Quaisquer acordos contratuais entre a Empresa e os
Representantes da Kinross serao interpretados como permitindo essa divulgacao de informagoes.

7.  Registros relativos a Relatos

A EthicsPoint mantera um registro de todos os Relatos registrados por esse servico, inclusive a
data e hora do recebimento do Relato e seu acesso pelo autor do Relato e pelo Destinatario
designado. O Destinatario designado ou a pessoa a quem ele delegar essa tarefa mantera um
arquivo com um resumo da natureza e dos resultados de qualquer analise, investigacao e a
resolucao da questao. Um resumo trimestral dos Relatos recebidos, sob investigacao e resolvidos
no trimestre anterior deve ser apresentado ao Comité competente.

Registros relativos a um Relato sobre uma Questdao Passivel de Relato sao propriedade da
Empresa e serao retidos pela Empresa ou em seu nome:

(a) sujeitos as protecdes que garantem sua confidencialidade e, quando cabivel, o
anonimato da pessoa que fez o Relato;

(b)  em conformidade com as leis vigentes, esta Politica e outras Politicas da Kinross
cabiveis, inclusive o Cddigo e a Politica de Retencdo de Registros da Empresa (bem
como suas alteracdes periddicas), mas em nenhum caso por um periodo inferior a
cinco anos apds a conclusao da investigagao; e

(©) de maneira a maximizar sua utilidade para o programa de conformidade geral da
Empresa.
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PROGRAMAGCAO "A"

TERMOS DEFINIDOS

"Conselho Diretor" significa o conselho de diretores da Kinross Gold Corporation.

"Empresa" (ou "Kinross") significa, coletivamente, a Kinross Gold Corporation e todas as suas
Subsidiarias.

“Prestadores de servigos terceirizados” sdao pessoas contratadas pela Empresa por prazo
determinado ou em base tempordaria, para um projeto ou um servico especifico.

“"Membros do Conselho de Administracdao” sdo os integrantes de qualquer Conselho de
Administracdao da Empresa.

“Empregados” sdo os empregados efetivos que trabalham em regime de periodo integral, meio
periodo, sob contrato temporario ou transferidos, alunos ou estagiarios da Empresa ou qualquer
joint venture em que a Empresa, conforme o caso, exerga funcao de administradora.

“Representante da Kinross” é qualquer membro do Conselho de Administragao, Executivo,
Funcionario ou Prestador de servigos, conforme definido neste Anexo “A”, e qualquer agente ou
outro representante da Empresa.

“Executivo” é a pessoa que ocupa cargo executivo na Empresa ou em qualquer de suas divisoes
operacionais, inclusive, a titulo exemplificativo, o Presidente ou Vice-presidente de Conselho de
Administracdao da Empresa, ou o Presidente, Presidente Executivo, Diretor de Operagoes, Diretor
Financeiro, Diretor Juridico, Vice-presidente Executivo ou Vice-presidente Sénior, Controller,
Tesoureiro, Tesoureiro Assistente ou Gerente Geral da Empresa ou qualquer de suas divisdes
operacionais ou qualquer outra pessoa que exerca funcdes para a Empresa similares aquelas
normalmente exercidas por uma pessoa que ocupe qualquer dos cargos mencionados.

“Subsidiaria” é uma pessoa juridica controlada pela (1) Kinross Gold Corporation; (2) Kinross
Gold Corporation e uma ou mais outras pessoas juridicas, cada uma delas controlada pela Kinross
Gold Corporation; (3) duas ou mais pessoas juridicas, cada uma delas controlada pela Kinross
Gold Corporation; ou (4) é uma subsidiaria de uma pessoa juridica controlada pela Kinross Gold
Corporation. Em geral, uma pessoa juridica “controlara” outra pessoa juridica quando a primeira
possuir mais de 50% das agdes com direito a voto em circulagdao da segunda.

“Fornecedor” é o fornecedor de materiais, equipamentos ou um prestador servicos para a
Empresa e/ou joint venture administrada pela Empresa, inclusive, a titulo exemplificativo, agentes
e prestadores de servigos terceirizados.
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ANEXO "B"

ETHICSPOINT - COMO FAZER UM RELATO

O sistema da EthicsPoint é projetado para manter sua confidencialidade e, mediante solicitacao
especifica, seu anonimato. As seguintes instrucdes o orientarao a cada etapa dos processos de
envio de Relato atualmente disponiveis:

Etapa 1: Acesse o EthicsPoint para fazer um Relato:
Use um destes convenientes canais de comunicacao:

Intranet/portal da empresa

Cligue no link fornecido na pagina do Departamento Juridico do site/portal da intranet da Empresa, o
“KinrossConnected”, para acessar a pagina segura da EthicsPoint.

Pela Internet

Usando qualquer computador com acesso a internet (em casa, em uma biblioteca publica, um vizinho
etc.), visite http://whistleblowerreporting.kinross.com, selecione o idioma, caso ndo queira inglés, e
clique em
File a new report”.

Linha direta de integridade, com discagem gratuita

Ligue para a “Linha direta de integridade”, mantida e administrada pela EthicsPoint, seguindo as
instrucoes definidas no “Anexo A”. Um representante da EthicsPoint o ajudara a inserir seu Relato no
sistema EthicsPoint.

Etapa 2: Como preencher um Relato:
Seguindo as instrugdes na tela ou do representante da EthicsPoint, preencha atentamente seu

Relato.

1. Especifique que tipo de Relato vocé gostaria de fazer entre as opgdes disponiveis.

2. Leia ou escute as informagdes sobre anonimato com muita atengao. Isso ajuda a garantir
que vocé ndo revele sua identidade durante o processo de Relato.

3. Agora, vocé preenchera o Relato, fornecendo informacgdes sobre a Questao Passivel de
Relato, incluindo:

a. Quem: pessoas envolvidas na Questdo Passivel de Relato, incluindo o(s)
respectivo(s) cargo(s);

b. O qué: o que, especificamente, ocorreu;

c. Onde: o local da Questao Passivel de Relato; e

d. Quando: o momento e a duragao da Questdo Passivel de Relato.

4. A seguir, vocé sera solicitado a criar uma senha. O sistema da EthicsPoint gerara um
cddigo de identificacao chamado “Cddigo do Relato”. Anote o cddigo e guarde-o em um
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local seguro. Vocé precisara delas para realizar um acompanhamento mais tarde, ou se
desejar revisar ou complementar seu Relato.

Etapa 3: Acompanhamento:

Apos enviar o Relato, vocé pode voltar ao sistema da EthicsPoint para receber uma atualizacao
de status, inclusive para verificar se a Empresa tem duvidas ou pedidos referentes a seu Relato.
Para acessar o Relato novamente, siga as instrugdes abaixo:

1.

Reconecte-se ao sistema da EthicsPoint usando um dos trés canais de comunicagdo
disponiveis: KinrossConnected, Internet ou ligacao gratuita para a “Linha direta
de integridade”.

Desta vez, clique em “Follow-up on a Report” (Acompanhar um Relato) ou solicite o
acompanhamento.

Forneca sua senha e chave de Denuncia.

Agora é possivel escolher revisar detalhes da Denuncia, responder solicitagdes/perguntas
e adicionar informacoes.

a. Para revisar seu Relato, basta clicar em “Review Report Details” (Revisar detalhes
do Relato) ou solicitar ao representante da EthicsPoint.

b. Vocé serad informado se a Empresa inseriu solicitacdes ou perguntas sobre seu
Relato. Responda digitando nas caixas de perguntas e clicando em “Submit”
(Enviar) ou por resposta de voz ao representante da EthicsPoint.

c. Vocé pode adicionar informacdes ao Relato usando a caixa “Submit New
Information” (Enviar novas informagdes) ou orientando verbalmente o
representante da EthicsPoint.

Se vocé tiver concordado em participar de um EthicsChat usando o sistema disponivel na
Internet, clique em “Join a Chat” (Entrar em bate-papo) no momento especificado. Digite
0s comentarios no campo na parte inferior da janela e clique em “Submit” (Enviar).

O EthicsChat ¢ uma comunicacao em tempo real entre vocé e um representante da
Empresa para esclarecer detalhes e responder perguntas. Como o restante do sistema da
EthicsPoint, é confidencial e, se vocé solicitar, pode ser andnimo.

Vocé pode retornar regularmente, on-line ou por telefone, para analisar seu Relato, fazer
ou responder perguntas e adicionar informagoes.
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DEMONSTRATIVO “"A”
RELATO PELA “"LINHA DIRETA DE INTEGRIDADE"”, COM DISCAGEM GRATUITA

As linhas de discagem gratuita proporcionam acesso a Linha direta de integridade da Kinross
conforme o local de origem do telefonema.

Trata-se de linhas de discagem gratuita e ndo ha necessidade de digitar "1" antes do nimero.
O operador da EthicsPoint atendera no idioma principal do pais de onde vocé esta ligando. Para
continuar a ligagdo em outro idioma, informe seu idioma e solicite um intérprete. Localizar um

intérprete pode levar de 10 a 15 minutos. Aguarde na linha. Nao desligue.

Ameérica do Norte

Canada (866) 816 - 4648
Canada (855) 350 - 9393 (francés)
EUA (866) 816-4648

América do Sul

Brasil

De uma linha externa, disque o nimero de acesso direto de sua unidade:
Brasil (celular) 0-800-888-8288

Brasil 0-800-890-0288

Ao ouvir o sinal em inglés, disque 866-816-4648.

Chile

De uma linha externa, disque o nimero de acesso direto de sua unidade:
Chile (Claro) 800-225-288

Chile (Telefonica) 800-800-288

Chile (ENTEL) 800-360-311

Chile (ENTEL) 800-360-312

Chile (Ilha de Pascoa ENTEL) 800-360-311

Chile (Ilha de Pascoa) 800-800-312

Ao ouvir o sinal em inglés, disque 866-816-4648.

Europa
Espanha 900 - 99 - 0011
Holanda 0800-022-9111

Ao ouvir o sinal em inglés, disque 866-816-4648.

Finlandia 0800 416184
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Africa
Mauritania
Faca uma ligagao a cobrar:

1. De uma linha externa, contate a operadora local.

2. Solicite uma ligagao a cobrar para os Estados Unidos, no tel. (503) 619-1806.

3. Quando o operador perguntar quem esta realizando a ligagdo, dé o nome da sua empresa. Nao
fornega seu nome.

4. A central de atendimento da EthicsPoint aceitara todas as chamadas a cobrar.
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