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KINROSS GOLD CORPORATION

CODIGO DE ETICA E CONDUTA DE NEGOCIOS

I O OBJETIVO DO CODIGO

Este Codligo de ética e conduta nos negocios (0 Codigo”) foi criado para documentar os principios
e os altos padrdes de conduta e ética nos negdcios e pessoal que todos os Representantes da
Kinross (conforme definicdo contida no Anexo “A”) devem seguir. O objetivo é:

> Promover uma conduta honesta e ética;

> Promover conformidade com as leis, as regras e os regulamentos aplicaveis;

» Fomentar um ambiente de trabalho no qual todas as pessoas sejam tratadas com dignidade,
sem discriminagao, assédio e violéncia;

> Promover prevencao e tratamento ético de conflitos de interesses entre relacionamentos
pessoais e profissionais na realizacdo de negdcios da Kinross, incluindo a divulgacado
oportuna para uma pessoa adequada de possiveis conflitos de interesses em qualquer
relacionamento ou transagao relevante;

> Promover a divulgacdo publica completa, justa, precisa, oportuna e compreensivel em

relatérios e documentos que a Kinross registre ou envie a 6rgaos reguladores de valores

mobilidrios em outras comunicagdes publicas feitas pela Kinross.

Promover o relato interno imediato de infragbes deste Codigo para a pessoa competente;

Promover responsabilidade pela adesdo a este Codigo;

Fornecer orientacOes aos Representantes da Kinross para ajuda-los a reconhecer e lidar com

problemas éticos;

» Fornecer mecanismos de relato de conduta antiética ou inadequada; e

» Incentivar uma cultura de honestidade e responsabilidade para a Kinross.

YV V

A Kinross espera que todos os Representantes da Kinross sempre cumpram e ajam de acordo
com os principios definidos acima, com as determinagdes mais detalhadas do Cddligo abaixo e
com as demais politicas, manuais, declaragdes de politica, os demais procedimentos, protocolos,
programas, normas e diretrizes da Kinross implantados periodicamente (cada um deles uma
“Politica da Kinross”). Infracdes deste Codligo por um Representante da Kinross serdo base
para a adogao de medidas disciplinares, incluindo, entre outras, rescisao do contrato de trabalho,
do contrato para exercicio de cargo de direcdo ou outro contrato. Caso as leis de local especifico
em que atua a Kinross conflitem com as disposicdes deste Codligo e sejam mais rigorosas que
elas, serdo aplicadas referidas leis. O Cddligo define os padrdoes de comportamento esperados de
todos os Representantes da Kinross, mas as exigéncias das politicas descritas no Cddligo nao tém
por objetivo conferir direito, privilégio nem beneficio aos Representantes da Kinross.

Referéncias a “Kinross” ou a “Empresa” aqui sao relativas coletivamente a Kinross Gold
Corporation e todas as suas Subsidiarias. Todos os outros termos e expressoes iniciados com
mailscula usados, mas nao definidos no corpo deste Codigo, se definem conforme estabelecido
no Anexo “A”.
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II. LOCAL DE TRABALHO

a. Discriminacao ilegal, assédio e violéncia no local de trabalho

Discriminacdo ilegal, assédio e violéncia no local de trabalho infringem a lei e ndo serao tolerados
pela Kinross. A Kinross tem o compromisso de oferecer um ambiente de trabalho sem
discriminacdo, assédio e violéncia de qualquer origem. A proibicao da discriminacao, do assédio
e da violéncia no local de trabalho se aplica aos escritdrios da Empresa, as minas e unidades de
projeto, além de todos os locais ou eventos relacionados a Empresa. Discriminagao, assédio e
violéncia no local de trabalho por meios de comunicagao indiretos, como telefone ou e-mail,
também sdo proibidos.

Discriminacao e assédio

A Kinross fomenta um ambiente de trabalho no qual todas as pessoas sejam tratadas com
dignidade. A Kinross é um empregador que oferece oportunidades iguais e nao permite que seus
representantes pratiquem discriminagdo contra Representantes da Kinross, possiveis
Representantes da Kinross ou aqueles com quem os Representantes da Kinross mantém relagdes
comerciais em nome da Kinross. Discriminacao é o tratamento diferente dispensado com base
em caracteristicas pessoais, causando um impacto adverso sobre uma pessoa ou um grupo de
pessoas. A Kinross proibe a discriminagao— ou seja, discriminacao por raca, cor, religido, sexo,
nacionalidade, idade, orientacdo sexual, deficiéncia ou qualquer outra categoria protegida pelas
leis federais e provinciais do Canada, pela legislacao de direitos humanos e todas as outras leis e
os regulamentos vigentes na jurisdicdo onde a Kinross tem funcionarios. A Kinross realizara,
guardada a razoabilidade, adaptacOes para Representantes da Kinross em conformidade com as
leis e as normas cabiveis. A Kinross esta comprometida com medidas e politicas para garantir
emprego justo, incluindo tratamento equanime ao contratar, promover, remunerar funcionarios,
ao rescindir seu contrato de trabalho e ao adotar medidas corretivas e adotara as medidas
disciplinares que considerar adequadas contra qualquer Representante da Kinross que tenha
infringido a proibigao de discriminagao estabelecida pela Empresa.

A Kinross nao tolerara o assédio de seus Representantes nem de qualquer outra pessoa com
quem os Representantes da Kinross envolvam-se na realizagao de negdcios, e adotara medidas
disciplinares contra qualquer Representante da Kinross que infrinja a proibicao da Empresa contra
0 assédio.  Assédio inclui qualquer conduta ou comentario vexatdrio passivel de se prever,
guardada a razoabilidade, que sera indesejado ou ofensivo ou que crie um ambiente de trabalho
hostil e de intimidagdo. Assédio pode ser uma ocorréncia Unica ou continua. A definicao de
assédio inclui, entre outros itens:

o assédio sexual, que é:

(a) envolver-se em comentarios ou conduta vexaminosos contra um trabalhador no local
de trabalho por motivo de sexo, orientacao sexual, identidade de género ou expressao
de género em situagdes nas quais se preveja, ou se deveria prever, dentro dos limites
do razoavel, que os comentarios ou a conduta sdo indesejados; ou

(b) propostas ou avancos de teor sexual que partam de pessoas que estejam em posicao
de conferir, conceder ou negar um beneficio ou promogao para o trabalhador e que
prevejam, ou deveriam prever, dentro dos limites do razoavel que a proposta ou o
avanco em questao € indesejado
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o assédio contra qualquer outra categoria protegida pela legislacdo de direitos
humanos ou leis locais semelhantes vigentes na jurisdicdo onde os
Representantes da Kinross estiverem localizados, incluindo, entre outros tipos,
discriminagao por racga, cor, religidao, sexo, nacionalidade, idade, orientacao sexual ou
deficiéncia; e assédio que represente ameaca a salde ou a seguranca de uma pessoa.

Exemplos de comportamentos que podem ser classificados como discriminacao ilegal ou assédio
incluem, a titulo exemplificativo:

(a) comentarios indesejados, agressao ou piadas que degradem, ridicularizem, intimidem ou
ofendam, inclusive, a titulo exemplificativo, sarcasmo, sugestoes, calinias ou especulacao
sobre a cultura, orientagao sexual, etnia, ancestralidade, idade ou demais fundamentos
proibidos de discriminagao, ou sobre o corpo, as roupas ou a vida sexual de uma pessoa,
ou que possa afetar adversamente o bem-estar fisico ou psiquico de uma pessoa;

(b) exibir ou circular cartazes, grafites, desenhos ou quadrinhos ofensivos ou degradantes;
(©) avancos, solicitagdes, comentarios ou ruidos sexuais ofensivos ou indesejados;

(d) exigéncias de favores sexuais em troca de vantagem de emprego, promessa de vantagem
de emprego ou ameaca de retirada dessas vantagens;

(e) conduta fisica ou gestos de natureza sexual indesejados, incluindo olhar de maneira
persistente ou sugestiva e contato desnecessario, como tocar, beliscar ou empurrar;

(f) atencao ou contato indesejado persistente apos o fim de um relacionamento consensual.
A definicao de assédio no local de trabalho nao inclui medidas razoaveis adotadas pela Empresa

nem pelo superior hierarquico de um funcionario, relacionadas a administracao e direcdao de
empregados e/ou do local de trabalho.

Violéncia no local de trabalho

Violéncia no local de trabalho é ilegal e definida como a ameaca, tentativa ou pratica de forga
fisica que provoque ou seja capaz de provocar lesdes fisicas em uma pessoa, inclusive ameacas
que deem a alguém motivo razodvel para acreditar que corre risco de sofrer lesao fisica.

Exemplos de comportamento que podem ser considerados violéncia no local de trabalho incluem,

entre outros:

(a) ataques fisicos, como bater, empurrar, puxar ou chutar;

(b) ameacas orais ou escritas, inclusive exprimir a intencao de infligir dano;

(©) bullying, provocacgdo ou outro comportamento abusivo que possa levar a ataques fisicos
Oou ameagas; e

(d) violéncia doméstica que provavelmente exporia um trabalhador a lesoes fisicas no local
de trabalho.

Em caso de emergéncia, os empregados devem, conforme seja o caso: alertar imediatamente
seu supervisor, gerente e/ou o Departamento de Recursos Humanos; ou contatar a area de
Seguranca e/ou a policia.
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Responsabilidades
A Kinross esta comprometida com a prevencao de discriminacado, assédio e violéncia no local de
trabalho antes que o comportamento inadequado ocorra, e com a averiguagao em tempo habil
de queixas relacionadas a essas questdes. Assim, os Representantes da Kinross que atuam como
supervisores, chefes de departamento, gerentes e diretores sdo responsaveis por:

e Seguir este Cddigo e a Politica da Kinross que o apoia.

Proporcionar um local de trabalho seguro, sem discriminacdo ilegal, assédio nem violéncia.

e Fornecer informacdes, conforme necessario e guardada a razoabilidade, para proteger os
empregados contra violéncia no local de trabalho.

e Relatar imediatamente qualquer alegacao de discriminacdo ilegal, assédio e violéncia no
local de trabalho de acordo com os procedimentos encontrados na Secao VIII - “Como
usar este cddigo e relatar infracdes”, e investigar as alegacdes de acordo com o Cdédigo.

¢ Identificar, no local de trabalho, fatores de risco associados a discriminacgao ilegal, assédio
ou violéncia no local de trabalho.

e Implementar medidas adequadas para prevenir e proteger o local de trabalho contra
discriminacao ilegal, assédio e violéncia no local de trabalho.

e Oferecer treinamento aos Representantes da Kinross abordando discriminacao, assédio e
violéncia no local de trabalho.

Todos os Representantes da Kinross sdao responsaveis por se comportar de forma que exclua
qualquer tipo de discriminacao ilegal, assédio e violéncia no local de trabalho. Os Representantes
da Kinross também sdo responsaveis por relatar imediatamente qualquer caso de discriminagao
ilegal, assédio e violéncia no local de trabalho de que tomem ciéncia, independentemente de
serem ou nao o alvo desse comportamento. O relato deve ser feito de acordo com os
procedimentos encontrados na Secao VIII - “Como usar este Codigo e relatar infracdes”. Todos
os relatos de violéncia no local de trabalho, assédio e discriminagao ilegal serdo investigados e
tratados de acordo com a Secao VIII, abaixo. Além dos procedimentos formais de relato definidos
na Segao VIII, os Representantes da Kinross sao incentivados a responder ao assédio informando
suas objecOes a pessoa responsavel pelos comentarios ou conduta inadequados/ofensivos, caso
se sintam a vontade para fazé-lo.

b. Armas

Nao serdo toleradas armas de qualquer tipo nas dependéncias da Kinross, a menos que necessario
para a seguranca das dependéncias da Kinross ou dos Representantes da Kinross e, mesmo
assim, somente mediante autorizacao do Diretor De Seguranca Patrimonial e sujeito a
conformidade continua com a legislacao vigente e outras politicas cabiveis da Kinross.

C. Abuso de substancias

A Kinross estd comprometida a manter um ambiente de trabalho seguro, saudavel e sem
ocorréncias de abuso de substancias. Representantes da Kinross ndo devem (i) consumir bebidas
alcodlicas nem drogas (legais ou ilegais) de maneira que Ihes possam afetar o desempenho no
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trabalho ou prejudicar o julgamento durante o horario de trabalho; (ii) consumir, fornecer nem
servir bebidas alcodlicas nas dependéncias da Kinross, exceto quando aprovado pelo Presidente
e Gerente Geral, ou a quem ele designar; (iii) consumir, possuir, vender nem distribuir substancias
ilegais nem produtos de cannabis nas dependéncias da Kinross nem em veiculo automotor da
Kinross, durante expediente da Kinross nem em demais horarios em que vocé poderia ser
identificado como Representante da Kinross.

d. Emprego ou outros tipos de envolvimento de parentes

Emprego ou tipo diverso de contratacdo de mais de um membro da mesma familia pela Empresa,
no Site (Mina), local de projeto ou escritorio da Kinross, sdo permitidos, mas conflitos de interesses
devem ser evitados. A supervisdo direta de um parente por outro ndo é permitida, salvo
autorizacdo do Vice-presidente Juridico e do Diretor de Recursos Humanos ou da pessoa aquem
eles tenham delegado essa tarefa. Com excegao dos casos de estudantes ligados a programas de
cooperacao e de férias, a supervisao indireta entre parentes também é desencorajada e requer
aprovagao prévia do Vice-Presidente Juricidico Juridico Diretor de Recursos Humanos ou das
pessoas a quem eles tenham delegado a tarefa.. Se permitido, qualquer acao de recursos humanos
(inclusive, a titulo exemplificativo, promogdes ou trocas de responsabilidades) que afetem esse
Representante da Kinross também devem ser revisadas e endossadas pelos executivos
supramencionados.

Qualquer das aprovacoes acima precisa ser dada por escrito e retida por pelo menos trés anos
apos a concessao.

e. Privacidade e informacgoes pessoais

A Kinross acredita em tomar providéncias para proteger a privacidade dos Representantes da
Kinross e outros com quem a Kinross tem um relacionamento de negdcios.

Tipos de informagbes pessoais

A Kinross coleta informacdes pessoais conforme seja necessario e adequado e, guardada a
razoabilidade, para fins comerciais, de cumprimento da lei, seguranca ou contratual, ou para fins
relacionados a estabelecer, manter, gerenciar e finalizar um vinculo empregaticio ou relagao
comercial diversa. A Kinross sé coleta, usa e divulga informagdes pessoais como descrito neste
Cddligo, sempre de acordo com ele e demais politicas cabiveis da Kinross, ou, ainda, com o
consentimento de sua Pessoa, quando isso for exigido pelas leis de privacidade cabiveis. Dentre
os tipos de informagdes pessoais coletadas dos Representantes da Kinross estdao: o nome; a
fotografia, dados de contato; contato de emergéncia; data de nascimento; informagdes
necessarias a folha de pagamento; informacgdes fornecidas pelo Representante da Kinross ou
obtidas por meio de verificagdes de histdrico de Representantes da Kinross; informagoes
coletadas durante o uso de computadores da Kinross, Internet, sistemas eletronicos e dispositivos
moveis com acesso a sistemas da Kinross; e informacdes obtidas em investigacdes de alegacdes
de atividade ilegal ou impropria. Se exigido por lei, os Representantes da Kinross assinardo um
termo de consentimento autorizando a Kinross a coletar informagdes pessoais para fins de
processamento de dados pessoais e receberao informagdes sobre como os dados pessoais serao
processados e/ou transferidos e os direitos dos titulares dos dados.

Objetivos da coleta e do uso de informacoes pessoais
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As informagOes pessoais dos Representantes da Kinross podem ser usadas pela Kinross para os
seguintes fins:

para determinagao da adequagao para emprego ou promogao;

para analise e avaliacao do desempenho;

para monitoramento da assiduidade;

para determinagao da elegibilidade para aumentos salariais, bonus e outras formas de

incentivos na forma de remuneracao;

para administracao de servigos de folha de pagamento;

para administracdo de programas de beneficios de saude, odontologia, aposentadoria e

outros;

para investigacdo de suspeitas de ma conduta e ndo cumprimento de deveres;

para determinacao de capacidade fisica e/ou mental para o trabalho;

para garantir de conformidade com politicas e procedimentos internos;

para monitoramento do uso de recursos da Empresa;

para operacao e administracao de sistemas de TI e comunicacgao, inclusive sistemas de

recuperacao de desastres;

e para o cumprimento de requisitos legais (p. ex.: /egislacao de imposto de renda,
normas trabalhistas e de remuneragao de trabalhadores) e de agéncias e érgaos
publicos com poder regulador;

e para cooperacao voluntaria (isto &, a cooperacao realizada sem qualquer tipo de
conduta coercitiva) com as investigacdes do Poder Publico; e

¢ conforme de outra forma permitido ou exigido pela legislacdo vigente.

Direito de acesso

A Kinross mantém um arquivo com certas informacdes pessoais de cada Representante da
Kinross, acessivel mediante solicitagdo ao representante de Recursos Humanos. Os
Representantes da Kinross podem ter o direito de acessar, revisar, corrigir, solicitar e destruir
suas informagles pessoais, sujeitos as leis de privacidade aplicaveis e a Politica de Retencao e
Destruigao de Registros.

Retencao de informacées pessoais

As informacdes pessoais serao retidas somente pelo periodo necessario ao cumprimento dos
objetivos para que foram coletadas ou ao cumprimento das exigéncias dos requisitos legais ou
empresariais. A retencao de informacbes de privacidade deve seguir a Politica de Retencdo e
Destruigao de Registros.

Precisdo das informacoes pessoais

E importante manter as informacOes pessoais precisas, completas e atualizadas, especialmente
informacgdes exigidas para processar a folha de pagamento e os beneficios e para garantir a
entrega pontual de documentos, como declaracao de rendimentos para imposto de renda. Os
Representantes da Kinross devem relatar imediatamente qualquer alteracao nas informagdes
pessoais ao representante de Recursos Humanos.

Salvaguardas
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A Kinross implementou medidas de seguranca fisica, técnica e organizacional razoaveis e
adequadas aos riscos apresentados, com o objetivo de proteger as informagdes pessoais contra
acesso e uso nao autorizados, copia, retencao, modificacdo, divulgacao, destruicao e adulteracao.
A Kinross e os Representantes da Kinross sao obrigados a manter a confidencialidade e a
seguranca das informagdes pessoais. A Kinross implementou salvaguardas para garantir que as
informagdes pessoais sejam acessadas somente por pessoas autorizadas e com necessidade ao
acesso da informagao, em razao de legitima finalidade de negdcios. Os Representantes da
Kinross precisam relatar imediatamente qualquer incidente de acesso ndo autorizado a
informacgdes pessoais.

Divulgacao de informacoes pessoais

A Kinross divulgara informagOes pessoais de Representantes da Kinross a terceiros mediante
autorizacdo dos Representantes da Kinross ou na medida em que isso for exigido ou permitido
pela legislagdo vigente, ou conforme este Cddligo ou outra politica da Kinross, inclusive, a titulo
exemplificativo: (i) a terceiros relacionados ou contemplados com financiamento efetivo,
contratacdo de seguros, venda, fusdo ou transferéncia da totalidade ou de parte de nossos
negocios ou ativos; (ii) a nossos auditores financeiros; (iii) a 6rgaos publicos e/ou reguladores,
para fins de atendimento de exigéncias legais cabiveis e/ou cooperacdo voluntdria com
investigagOes ou solicitagdes do Poder Publico, inclusive, a titulo exemplificativo, a divulgagao de
nomes, dados de contato pessoais e/ou comerciais e informacoes relacionadas no que diz respeito
ao envolvimento do Representante da Kinross do 6rgao regulador ou autorregulador e qualquer
outro érgao associado ao mercado de titulos mobilidrios ou érgaos, como, por exemplo, em prol
de investigacdao ou deteccao de atuacao no mercado por pessoas que detenham informagoes
privilegiadas.

Transferéncia de informacoes pessoais para fins de processamento

A Kinross pode transferir informag0es pessoais para agentes ou prestadores de servigos externos
(incluindo o escritério Corporativo, suas Subsididrias atuando nessa capacidade) que realizem
servigos em nosso nome, como processamento de dados, armazenamento de dados, servigos
administrativos, gestdo de desastres e continuidade dos negdcios, realizando programas e
servicos e de outra forma coletando, usando, divulgando, armazenando ou processando
informagdes pessoais em nome da Kinross. Alguns desses prestadores de servicos podem estar
localizados fora do Brasil, inclusive no Canada, Estados Unidos e na Unido Europeia. Quando as
informagdes pessoais forem transferidas ou divulgadas a prestadores de servigos fora do Brasil,
elas estardao sujeitas as leis do foro em que serdo retidas, e poderao estar sujeitas a divulgacao
em tribunais, 6rgaos encarregadas da aplicacdo da lei e governos estrangeiros, para atender a
requisitos legais conforme as leis do foro estrangeiro em questdo. Se qualquer Representante
da Kinross desejar obter acesso a informagOes sobre nossas politicas e praticas com relagdo a
prestadores de servigos fora do Brasil, ele deve entrar em contato com o representante de
Recursos Humanos.

Obrigacoes de privacidade dos Representantes da Kinross
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Durante o curso do relacionamento com a Kinross, os Representantes da Kinross poderao adquirir
certas informacOes relacionadas ou sobre, entre outras, as informacOes pessoais de outros
Representantes da Kinross, clientes e outros terceiros. Todos os Representantes da Kinross
reconhecem e concordam que, como condicao de emprego ou qualquer outro envolvimento com
a Kinross, nao usardao nem divulgarao essas informagoes pessoais a terceiros, exceto no exercicio
de seus deveres para com a Kinross e de acordo com as leis cabiveis. Cada Representante da
Kinross compromete-se a tomar todas as precaucdes, dentro dos limites do razoavel, para
proteger esses dados pessoais, cumprir as leis de privacidade aplicaveis e auxiliar a Kinross a
manter conformidade com a legislacao vigente.

Se, durante sua relacao com a Kinross, um Representante da Kinross nao entender as
obrigacOes acima definidas, esse Representante da Kinross deve falar com um membro
do Departamento Juridico da Kinross. Qualquer infracdo dos compromissos ou das
obrigacoes dos Representantes da Kinross descritas acima pode resultar em medidas
disciplinares, inclusive com dissolucdo do contrato de trabalho, do exercicio de cargo de direcao
ou de outro contrato.

A politica da Kinross, que se espera que todos os Representantes da Kinross sigam, € cumprir
todas as leis vigentes relacionadas a coleta, ao uso e a divulgacao de informacoes pessoais.

Perguntas relacionadas a privacidade podem ser enviadas por e-mail para DPO-
brasil@kinross.com e DPO@kinross.com ou dirigidas ao Vice-presidente Juridico / ou a pessoa
a seu representante.

III. MEIO AMBIENTE, SAUDE E SEGURANCA
a. Meio ambiente

A Kinross esta comprometida com um gerenciamento ambiental consistente. A intencdo da
Kinross é agir em parceria com o meio ambiente e a comunidade como um todo, na qualidade
de cidaddo corporativo responsavel e cuidadoso. A Kinross esta comprometida a gerenciar todas
as fases do negdcio de maneira que minimize razoavelmente quaisquer efeitos adversos de suas
operagdes sobre o meio ambiente. A Kinross e os Representantes da Kinross devem preservar
0S recursos energéticos na maior extensao possivel, dentro dos limites do razoavel, e que seja
consistente com sdlidas operagdes de negocio . A Kinross esta comprometida em cumprir todas
as leis e todas as normas ambientais pertinentes nas regides em que opera. Os Representantes
da Kinross deve relatar imediatamente qualquer inconformidade ou suspeita de inconformidade
com qualquer lei ou regulamento ambiental aplicavel de acordo com os procedimentos
encontrados na Secao VIII - “Como usar este codigo e relatar infragdes”.

b. Salde e seguranca

A Kinross esta comprometida em fornecer um local de trabalho saudavel e seguro em
conformidade com as leis, regras e normas cabiveis. Os Representantes da Kinross devem estar
cientes das questdes de seguranca e politicas que afetam seu trabalho, os demais Representantes
da Kinross e a comunidade em geral. Os gestores, ao tomarem conhecimento de qualquer
circunstancia que afete a salude e a seguranca do local de trabalho ou da comunidade, devem
agir imediatamente para tratar da situacao. Os Representantes da Kinross devem imediatamente
comunicar o gerente e/ou o representante de Salde e Seguranca competente sobre qualquer
ferimento no local de trabalho ou circunstancia que represente uma situacao perigosa a eles,
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outros colegas ou a comunidade em geral para que medida corretiva oportuna possa ser adotada.
IV. RELACIONAMENTO COM TERCEIROS
a. Conflito de interesses

Os Representantes da Kinross sdao obrigados a agir com honestidade e integridade, e a evitar
qualquer relacao ou atividade capaz de criar (ou causar a impressao de criar) um conflito entre
seus interesses comerciais pessoais ou outros tipos de interesses pessoais e 0s interesses da
Kinross.  Conflitos de interesses surgem quando o cargo ou as responsabilidades de alguém
perante a Kinross apresentam oportunidades de ganho pessoal, inclusive a obtengdo de ganho
por parente ou outrem que faca parte de suas relagdes pessoais ou profissionais, além das
recompensas normais de emprego, do exercicio de cargo executivo, de diretoria ou de outra
relagdo. Os Representantes da Kinross devem desempenhar as responsabilidades dos seus
cargos com base no que é melhor para os interesses da Kinross e sem influéncia de consideragdes
e relacionamentos pessoais.

Os Representantes da Kinross ndao devem adquirir propriedade, valor mobiliario nem participacao
societaria que saibam que a Kinross tem interesse em adquirir. Além disso, os Representantes
da Kinross ndo devem adquirir nenhuma propriedade, nenhum valor mobilidrio ou participacao
em empresa por especulacao ou investimento com base em informacgdes obtidas no exercicio de
seus cargos na Kinross.

Os Representantes da Kinross devem informar, prontamente e por escrito, qualquer conflito de
interesses, efetivo ou potencial, ao gerente mais sénior de sua area funcional no local ou escritério
ou, se o gerente nao tiver certeza ou se puder estar envolvido no conflito de interesses, ao Vice-
presidente Juridico a seu representante. O Vice-presidente Juridico ou seu representante podera
fazer outras perguntas ao Representante da Kinross que divulgar esse conflito e adotar todas as
medidas necessarias para mitigar quaisquer riscos associados ao(s) conflito(s) de interesses
divulgado(s). Executivos e membros do Conselho de Administragao devem divulgar, por escrito,
todos os conflitos de interesses, reais ou possiveis, ao Vice Presidente Juridico ou a seu
representante, e ao Controller Brasil

b. Presentes e atividades de entretenimento

O Representante da Kinross ndo deve usar seu cargo na Kinross, nem sua familia deve usar o
cargo do Representante da Kinross, para solicitar coisa de valor, inclusive dinheiro, presente e
servico gratuito, de qualquer cliente ou Fornecedor da Kinross em beneficio préprio, de sua familia
ou de amigos. Presentes ou atividades de entretenimento nao devem ser aceitos em dinheiro
se, guardada a razoabilidade, esses presentes ou atividades de entretenimento puderem ser
considerados extravagantes ou se influenciarem indevidamente o relacionamento de negdcios da
Kinross ou criarem uma obrigacao para com um cliente ou Fornecedor. Nao se deve aceitar nem
dar presentes em dinheiro sob nenhuma hipédtese.

Presentes nominais, como itens com logotipo, canetas, calendarios, bonés, camisetas e canecos
sao geralmente aceitos. Contudo, se houver divida quanto a um presente ser aceitavel ou ndo,
os Representantes da Kinross precisarao seguir os procedimentos de aprovagao abaixo definidos.

Convites a certos eventos e atividades de entretenimento também podem ser aceitaveis, desde
que cumpram os procedimentos de aprovagao estabelecidos abaixo. Esses eventos e atividades
de entretenimento incluem:
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e convencgOes, conferéncias ou semindrios de treinamento de produto, ou reunides de
negocios fora do curso normal;

e eventos sociais, culturais ou esportivos, se o custo for razoavel e sua participacao atender
um objetivo de negdcios costumeiro, como desenvolver a rede de contatos (p. ex.,
refeicOes, festas de feriados e ingressos); e

e churrasco, pesca, eventos esportivos ou viagens similares que sejam usuais e costumeiras
a0 cargo, seja na Kinross ou no setor, € promovam bons relacionamentos de negdcios
com clientes e Fornecedores;

Para esses convites, e quando houver duvida sobre a aceitabilidade de qualquer presente ou
atividade de entretenimento, é necessario obter aprovacao prévia por escrito conforme abaixo:

(i) para Empregados e Prestadores de servigos terceirizados, do Presidente e Gerente Geral
ou Controller Brasile de um membro do Departamento Juridico da Kinross; e

(ii) para Empregados ou Prestadores de servicos terceirizados do Escritdrio Corporativo ou de
escritorios regionais, do Vice-presidente ou de um executivo com cargo mais alto na
hierarquia da Empresa que seja responsavel pela area funcional e de um membro do
Departamento Juridico da Kinross.

Os departamentos juridicos locais serdo responsaveis pela manutencdao de um registro dessas
aprovagoes por escrito. Além disso, nenhum Representante da Kinross oferecera, direta ou
indiretamente, pagamento, presente nem beneficio diverso a pessoa que represente direta ou
indiretamente um Fornecedor para obter vantagem nem como recompensa por favorecimento
nos negocios. Nenhum presente ou outro beneficio sera oferecido para nenhuma pessoa se a
natureza ou o valor ou a natureza do presente, ou ainda as circunstancias em que for oferecido,
puder refletir-se desfavoravelmente na imagem da Kinross ou do destinatario.

Em todas as negociagdes com Fornecedores, os Representantes da Kinross devem cumprir as
disposicoes do Cddigo e qualquer outra Politica da Kinross relacionada a presentes e atividades
de entretenimento, incluindo, entre outras, qualquer politica implementada pelo grupo de Cadeia
de Suprimentos da Kinross. Na extensao em que as exigéncias deste Codigo sejam mais rigidas
qgue qualquer outra Politica da Kinross, ou vice-versa, os Representantes da Kinross devem
cumprir as exigéncias que forem mais rigidas.

C. Praticas concorrenciais

A Kinross acredita firmemente que a concorréncia justa é fundamental para a continuidade do
sistema de livre concorréncia. A Kinross cumpre e apoia todas as leis que proibem restricoes
comerciais, praticas desleais ou abuso de poder econdmico. A Kinross ndo firmara acordos que
restrinjam ilegalmente a habilidade de competir com outras empresas ou a habilidade de qualquer
outra organizacao comercial de concorrer livremente com a Kinross. Os Representantes da Kinross
sao proibidos de firmar e discutir acordos e transacoes ilegais capazes de resultar em praticas de
negécio desleais ou em comportamento anticompetitivo. A Kinross retne informagdes sobre
concorrentes na forma da lei e nao espiona, ndo mente sobre sua identidade nem usa presentes
para solicitar informacOes de propriedade de terceiros sobre concorrentes.

d. Contatos com concorrentes

O Representante da Kinross nao se deve envolver em comunicacao direta nem indireta com

Codigo de conduta e ética nos negdcios quinta-feira, 15 de fevereiro de 2023
KINROSS GOLD CORPORATION



Pagina 11

concorrente nem representante de concorrente da Kinross para tratar de negdcios ou
oportunidades de negdcios da Kinross sem a aprovacao prévia por escrito do Presidente e Gerente
Geral e VP Juridico, ou da pessoa a quem ele tenha delegado a tarefa.

e. Relagoes com fornecedores e prestadores de servigos terceirizados

A politica da Empresa é tratar todos os Fornecedores concorrentes de acordo com o mérito. A
Kinross selecionara seus Fornecedores de maneira ndo discriminatdria com base em qualidade,
preco, servico, entrega e fornecimento de bens e servigos, e de acordo com os procedimentos
definidos na Politica de Cadeia de Suprimentos da Kinross. A selecdo dos Fornecedores nunca
deve ser baseada em interesses pessoais de um Representante da Kinross ou nos interesses de
seus amigos ou parentes.

Ao tomar conhecimento de qualquer relacionamento com Fornecedor que crie ou que seja
passivel de criar um conflito de interesses, (i) os Empregados e Prestadores de servigos
terceirizados locais devem informar o Presidente e Gerente Geral, ou a quem designar,, conforme
seja 0 caso, que, por sua vez, deve relatar a questdo ao VP Juridico competente ou a seu
representante; (ii) os Empregados e Prestadores de servicos terceirizados do Escritdrio
Corporativo devem informar o Vice-presidente ou o Executivo mais sénior responsavel pela area
funcional, que, por sua vez, deve relatar a questao ao Vice-presidente de Conformidade ou a seu
representante; e (iii) Executivos e membros do Conselho de Administragao devem informar o
Vice-presidente de Conformidade ou seu representante, que, a seu critério, relatara a questdo ao
Presidente do Comité de Governanga Corporativa. O Representante da Kinross nao devera dar
continuidade a esse relacionamento sem a autorizacdo prévia por escrito da pessoa especificada
acima, apos orientacao do Departamento Juridico da Kinross competente.

Quando for identificado um conflito de interesses efetivo ou potencial durante qualquer atividade
da cadeia de suprimentos (conforme definicao contida na Politica de Cadeia de Suprimentos), os
empregados também seguirdo os procedimentos relacionados a conflitos definidos na Politica de
Cadeia de Suprimentos.

A Kinross somente mantera relacdes comerciais com Fornecedores que cumpram as exigéncias
legais e quaisquer politicas da Kinross cabiveis, inclusive, a titulo exemplificativo, as Normas de
conduta para fornecedores da Kinross e quaisquer outras relativas a mao-de-obra, meio
ambiente, salde e seguranca, direitos de propriedade intelectual, pagamentos indevidos ou
favorecimentos a funciondrios publicos ou autoridades governamentais e proibicdes contra
trabalho infantil ou forgado.

A Kinross sé faz negdcios com pessoas de boa reputacao envolvidas em atividades de negdcios
legitimas e cujos recursos financeiros tenham origem em fontes legitimas. Todos os
Representantes da Kinross devem adotar medidas razoaveis para garantir que a Kinross nao
contribua para atividades ilegais nem tome parte nelas, nem aceite pagamentos identificados
como meio de lavagem de dinheiro. Os Representantes da Kinross também precisam assegurar
gue a Kinross cumpra quaisquer sangdes econdmicas e legislacao antiterrorismo vigentes que
proibam negdcios com certos paises ou pessoas.

Negociacdes entre a Kinross e seus Fornecedores devem ser realizadas de modo a nao
comprometer a integridade nem afetar negativamente a reputacao do Fornecedor nem a
da Kinross. A Kinross deve trabalhar somente com Fornecedores que nao se envolvam
em nenhuma forma de atividade antiética ou corrupta e tenham adotado politicas e
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procedimentos que exijam conduta ética e conformidade com as Leis anticorrupcao
(conforme definigao abaixo, na Secao IV.i. — “Procedimentos antissuborno e anticorrupcdo”).
As restricdoes nesta secdo aplicam-se as operacdes da Kinross no mundo todo, mesmo quando
essas praticas possam ser localmente consideradas uma maneira de “fazer negocios” ou
necessaria em um pais especifico em questao.

InformacOes confidenciais recebidas de um Fornecedor serao submetidas ao mesmo tratamento
que as Informagdes confidenciais da Kinross (consulte a Secao VI.a. — “Informagdes confidenciais,
informacgdes de propriedade da Empresa e segredos comerciais”). InformagOes confidenciais
nao devem ser divulgadas a um Fornecedor até que um contrato de confidencialidade adequado
tenha sido assinado pelo Fornecedor.

O uso do nome, bem como de propriedade intelectual da Kinross, por Fornecedor requer
aprovagao por escrito do Vice Presidente Juridico, ou de pessoa quem eles tenham delegado a
tarefa.. A Kinross nao deve usar o nome nem a propriedade intelectual de um Fornecedor sem o
consentimento por escrito do Fornecedor.

Em todas as negociacdes com Fornecedores, os Representantes da Kinross devem cumprir as
disposicdes do Codigo e demais Politicas da Kinross relacionadas a Fornecedores, inclusive, a
titulo exemplificativo, as politicas implementadas pelo grupo da Cadeia de Suprimentos da
Kinross, incluindo-se ai a Politica de Cadeia de Suprimentos da Kinross. Na extensdao em que as
exigéncias deste Cddigo sejam mais rigidas que qualquer outra Politica da Kinross, ou vice-versa,
os Representantes da Kinross devem cumprir as exigéncias que forem mais rigidas.

f. Relacgdes publicas

A responsabilidade por todas as relagdes publicas da Kinross ou feitas em seu nome, inclusive
todo contato com a midia, é regido pela Politica de Divulgacdo, Confidencialidade e Informagoes
Privilegiadas (a “ Politica de Divulgacdo”) da Kinross e todas as politicas da Kinross pertinentes.
A ndo ser que vocé esteja especificamente autorizado a representar a Kinross perante a midia
conforme a Politica de Divulgacdo, vocé nao podera responder a consultas nem a solicitacdes de
informagdes em nome da Kinross. Isso inclui jornais, revistas, publicagdes comerciais, radio e
televisao, bem como qualquer outra fonte externa solicitando informagdes sobre a Kinross. Se
a midia entrar em contato com vocé, independentemente da questdo tratada, encaminhe
imediatamente a ligagdo para uma das pessoas autorizadas a responder sob a Politica de
Divulgagao.

Os Representantes da Kinross devem ter cuidado para nao divulgar “ Informagdes confidenciais™
em conversas publicas ou casuais com a midia e demais terceiros, ou por meio de midia social
ou outros meios. Exceto na medida do permitido pela Politica de Divulgagéo da Kinross, os
Representantes da Kinross nao estao autorizados a divulgar essas informagdes a acionistas nem
investidores (nem a assessores de investimentos e analistas do mercado de agdes, sejam eles
efetivos ou possiveis) sem a prévia aprovacao expressa do Vice Presidente Juridico, do Vice-
presidente Sénior e Advogado Geral (Corporativo) e Vice-presidente Executivo de Assuntos
Externos (Corporativo), do Vice-presidente Sénior de Relagdes com os Investidores (Corporativo)
ou de seus respectivos representantes.

g. Midias sociais

! Conforme definigao contida na Secdo VlI.a., abaixo. — “Informagdes confidenciais, informacgbes de propriedade da Empresa e
segredos comerciais”.
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Todas as atividades de midia social, inclusive, a titulo exemplificativo, Twitter e Facebook, dos
Representantes da Kinross devem ser realizadas de acordo com a Politica de Divulgagéo e
quaisquer outras politicas da Kinross sobre midia social implementadas periodicamente.

h. Participacao no processo politico

Os Representantes da Kinross podem participar do processo politico como cidaddos privados. E importante
separar a atividade politica pessoal das atividades politicas da Kinross, se houver, para cumprir as normas
cabiveis nas atividades de lobby ou tentativas de influenciar funcionarios publicos. A participacao de
Representante da Kinross no processo politico ndo deve causar a impressdo de que este Representante da
Kinross esteja representando a empresa nessa participagdo. A Kinross nao reembolsara Representantes
da Kinross por dinheiro nem tempo pessoal despendido em campanhas politicas.  Além disso, os
Funcionarios e Executivos da Kinross nao podem trabalhar para a campanha de nenhum candidato durante
o horario de trabalho nem usar, em nenhum momento, as instalacdes ou outros ativos da Kinross, incluindo,
entre outros, e-mail ou outros Recursos de tecnologia da informacdao da Empresa (conforme
definicao contida na Secao VII.e. — “Tecnologia da informacao”), para esses fins, exceto mediante
aprovagao do Vice-presidente Executivo de Assuntos Corporativos e do Diretor Juridico ou das
pessoas a quem eles tenham delegado a tarefa.

i Procedimentos antissuborno e anticorrupcao

Para promover a conformidade com as leis anticorrupcao do Brasil, Canada, Estados Unidos e
outras jurisdicbes relevantes, a Kinross e todos os Representantes da Kinross devem realizar
negocios de modo a ndo comprometer a integridade nem a reputacdo de nenhum governo
“funcionario publico” (conforme definicdo abaixo)?, nossos parceiros de negdcios ou da Kinross.

O suborno é uma das principais ferramentas da corrupcdo. A participacao, direta e indireta, em
atividade de suborno, propina, acordo visando a obtencdo de lucro indevido, recompensa ilegal
ou favorecimento indevido a funcionario publico, agente ou empregado de possiveis parceiros da
Kinross do setor privado é expressamente proibida, independentemente dos interesses comerciais
da Kinross. As restricdes nesta secdo aplicam-se a todas as atividades e operacdes de negdcios
da Kinross no mundo todo, mesmo quando essas praticas possam ser localmente consideradas
uma maneira de “fazer negdcios” ou necessaria em um pais especifico em questao.

Além disso, a Kinross e os Representantes da Kinross devem cumprir a Lei de combate a
corrupcdo de servidores publicos estrangeiros (Canadd) (a “CFPOA”) e a Le/ sobre a pratica de
corrupgao no exterior (EUA) (a “FCPA"), bem como leis anticorrupgao locais em paises em que
a Kinross opere (coletivamente, as “Leis anticorrupcao”). De acordo com essas leis, € ilegal
oferecer ou realizar 'pagamento” (vide definicdo abaixo)?, ou ainda proporcionar beneficio
diverso, seja diretamente, seja por meio de terceiro agindo em nome da Kinross, a funcionario
publico com o objetivo de receber tratamento comercial favoravel, tal como a obtencao ou
preservacao de atividade comercial, bem como vantagem diversa em relagbes comerciais.
Observe que, como indica a definicdo, a expressao “funciondrios publico’ é muito ampla,
abrangendo servidores de baixo escaldo do Poder Publico ou de pessoa juridica estatal,

2.0 “funcionario publico’ é qualquer autoridade dos poderes Legislativo, Judiciario e Executivo (ndo importa o nivel), empregado ou
outro representante de qualquer governo ou qualquer de seus ministérios, 6rgdos, reparticdes ou outras instituicoes governamentais
(inclusive qualquer sociedade ou pessoa juridica do Estado ou por ele controlada), qualquer pessoa juridica quase governamental ou
organizacdo publica internacional (como a Organizagdo das NacGes Unidas). partido politico ou candidato a cargos eletivos.

3 0 “pagamentd’ refere-se a qualquer pagamento em dinheiro (inclusive reembolsos), concessGes, empréstimos, presentes, gorjetas,
doag0es ou qualquer outro beneficio de qualquer tipo. Ndo ha limite minimo, e o principal fator para determinar se um “pagamento”
¢ indevido sdo as impressdes causadas no destinatario.
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empregados contratados por partidos politicos e candidatos a cargos eletivos. A definicao de
“beneficio”, que, para os fins deste Cddigo, é chamado de 'pagamento’, também é ampla e
abrange o pagamento de qualquer coisa de valor (p. ex., pagamentos envolvendo viagens e
atividades de entretenimento, presentes, refeicdes, certas contribuicdes filantrépicas ou doacoes
politicas, patrocinios, propinas, preferéncia na contratacdo de empregados e outros contratos ou
fornecimento de mercadorias e/ou servigos).

Também constitui infracdo de muitas leis anticorrupcao, inclusive, a titulo exemplificativo, a FCPA
e a CFPOA, ndo manter livros contabeis, registros ou controles internos precisos para prevenir o
suborno e a inexatidao de livros e registros. Assim, todos os pagamentos e outras transagoes
financeiras envolvendo a Kinross ou qualquer Subsidiaria da Kinross devem ser registradas com
precisao nas contas da Kinross e/ou qualquer Subsididria relevante.

O reembolso de despesas razoaveis incorridas de boa-fé por um funcionario publico ou em nome
de um funcionario publico pode ser permitido se estiver diretamente relacionado (i) a execucao
ou ao cumprimento de um contrato entre a Kinross e o Poder Publico em que o funcionario publico
realiza seus deveres ou funcdes ou (ii) a promocao, demonstracao ou explicacao dos negdcios da
Kinross. Além disso, em todos os casos, 0s pagamentos em questdo precisam ser descritos com
precisao e lancados em todos os livros e registros da Kinross relevantes.

S6é raramente esse reembolso sera permitido. A determinacdo da permissibilidade desses
pagamentos depende muito dos fatos, que em geral envolvem avaliagdes juridicas especializadas
complexas. Entender a diferenca entre um pagamento permitido e um pagamento ilegal é
importante e costuma exigir anadlise cuidadosa por um assessor juridico.  Assim, nenhum
pagamento desse tipo deve ser oferecido nem realizado sem prévia analise expressa
de acordo com as politicas da Kinross, inclusive, entre outras, o Protocolo de
conformidade anticorrupcdo e quaisquer outras politicas ou diretrizes relacionadas a
pagamentos a servidores publicos estrangeiros, das quais ha exemplares disponiveis para
os Representantes da Kinross na intranet da Kinross , que também podem ser obtidas mediante
solicitacdo ao Departamento Juridico da Kinross. Caso tenha alguma duvida sobre a legitimidade
de pagamento a terceiro a ser realizado diretamente por terceiros ou por meio deles, inclusive
servidores e funcionarios publicos, seus 6rgaos governamentais e demais ativos publicos (como
monopolios estatais, empresas estatais e de economia mista), consulte seu o VP Juridico, Gerente
Juridico Advogados Locais ou seus respectivos representantes. Além disso, todos os acordos
aprovados devem ser documentados de acordo com as praticas de negdcios e exigéncias das
areas de contabilidade e juridica da Kinross. Exceto conforme aqui descrito no Protocolo de
conformidade anticorrupgio, ndo é permitido desvio nem isencdo desta politica.

Todos os Representantes da Kinross devem relatar qualquer infracao (seja ela possivel, suspeita
ou efetiva) das leis anticorrupcao de acordo com a Politica de Denlncias da Kinross (consulte a
Secdo VIII - “Uso este Cddigo e relato de infragdes”).

Infragdes das Leis anticorrupgao podem resultar em submeter tanto os Representantes da Kinross
quanto a Kinross a multas e penalidades criminais, incluindo prisdo. A Kinross ndo pagara
nenhuma multa nem penalidade imposta contra um Representante da Kinross que tenha sido
julgado culpado de infringir qualquer lei anticorrupgao.
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j- Testemunho e evidéncia em processos

A Kinross e os Representantes da Kinross estao estritamente proibidos de tentar influenciar de
qualquer forma o testemunho de qualquer pessoa ou o fornecimento de qualquer prova, seja
qual for, em tribunais de justica, procedimentos regulatérios, tribunais administrativos ou
qualquer outro processo judicial ou governamental.

k. Direitos humanos

E politica da Empresa que todos os Representantes da Kinross, Fornecedores e agentes respeitem
os direitos humanos das partes interessadas e comunidades locais em que a Kinross faz negdcios.
Nao sera tolerada violacao de direitos humanos por pessoa juridica da Kinross, Representante da
Kinross nem Fornecedor da Empresa. Além disso, na maioria dos paises em que a Kinross faz
negdcios, ha leis locais relevantes que se sobrepdem as nossas exigéncias de direitos humanos
internacionais, inclusive leis criminais e leis versando sobre trabalho infantil, liberdade de
associacao, igualdade de oportunidades econdmicas, acessibilidade e acomodacdo, além de
remuneragao. Todos os Representantes da Kinross devem cumprir essas leis locais vigentes e as
exigéncias internacionais.

Todos os Representantes da Kinross devem relatar qualquer possivel violacdo, suspeita de
violagdo ou violagao efetiva dos direitos humanos de acordo com a Politica de Denuncias da
Kinross (consulte a Secdo VIII - “Uso deste Cddigo e relato de infragcdes”).

l. Atividades e diretorias externas

Fora do horario de expediente na Kinross, os Representantes da Kinross podem ser envolver em
outras atividades comerciais, sendo incentivados a se envolver em atividades comunitarias e de
voluntariado. No entanto, empregados devem evitar empregos, negdcios e outras atividades que
possam afetar negativamente o desempenho de seus deveres perante a Kinross (inclusive os que
puderem afetar negativamente a produtividade pessoal devido a estresse ou fadiga). Os
Representantes da Kinross precisam evitar atividades externas com possivel efeito negativo sobre
0s negocios ou a reputacdo da Kinross e devem evitar atividades que possam criar ou causar a
impressao de criar algum conflito de interesses com a Kinross.

Empregados e Executivos da Kinross ndao devem atuar como membros de conselhos de
administracdo nem como executivos de pessoa juridica que nao faga parte do grupo Kinross ou
organizacdo publica ou privada sem aprovacao prévia por escrito do Presidente e Gerente Geral
e do Vice-Presidente Juridico ou dos representes por eles designados para a tarefa.. O exercicio de
cargos de direcdo ou executivos em outras pessoas juridicas ndo sera aprovado se nao for
considerado interesse da Kinross. O Presidente e Gerente Geral e do Vice-Presidente Juridico,
ou seus representantes, podem autorizar o exercicio de cargos de direcdo necessarios para fins
de negdcios ou ao exercicio de cargos de direcdo em organizacdes filantropicas ou outras
entidades que promovam o perfil da Kinross ha comunidade.

Caso o Presidente Executivo (CEO Corporativo) seja o executivo que esta considerando um cargo
de diretoria ou um cargo executivo externo a Kinross, a aceitacdo desse cargo exige a aprovacao
prévia por escrito do Presidente do Comité de Governanga Corporativa do Conselho de
Administracdo, que devera consultar o Diretor Juridico (Corporativo).

Os Representantes da Kinross devem manter sua participacao em atividades politicas fora do
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trabalho, ndo podem realizar essas atividades a custa da Empresa nem falar ou agir em nome da
Empresa quando estiverem exercendo essas atividades. Solicitagdes de doacdo ou patrocinio a
organizacoes filantropicas ou sem fins lucrativos sé podem ser feitas de acordo com as politicas
da Kinross. Exceto no caso de campanhas filantrdpicas apoiadas pela Kinross e campanhas em
prol de outras organizacoes filantropicas, se aprovadas pelo Presidente e Gerente Geral, Diretora de
Relacdes Governamentais e Comunidade e Vice-Presidente Juridico ou por seu representante, nao é
permitido solicitar a outros empregados, prestadores de servicos terceirizados, fornecedores nem
clientes da Kinross doacdes a organizacdo filantropica nem a organizacdo politica nem a
organizacao sem fins lucrativos durante o expediente na Kinross, nem nas dependéncias da
Kinross (nem nas dependéncias de fornecedor nem de cliente). Os Representantes da Kinross
nao podem usar recursos da Kinross para solicitar doacdes a organizagao filantropica nem a
organizacao politica nem a organizacao sem fins lucrativos.

V. CONFORMIDADE

a. Conformidade com a lei e as politicas da Kinross
Leis vigentes e politicas aplicaveis

Os Representantes da Kinross devem sempre empreender esforcos para cumprir este Cddigo,
bem como todas as outras politicas da Kinross e leis, regras e regulamentos cabiveis, cuja infracdo
por um Representante da Kinross levara a adocao de medidas disciplinares, inclusive, a titulo
exemplificativo, a dissolucdo do vinculo empregaticio, do exercicio de cargo de direcao ou de
outro contrato.

Os Representantes da Kinross devem cumprir a Politica de Divulgacdo, Confidencialidade e
Informagoes Privilegiadas, que exige a divulgagao oportuna de informagdes materiais e determina
divulgacao integral, honesta, precisa, compreensivel e oportuna em relatérios e documentos
registrados ou enviados a autoridades reguladoras e outros materiais que sejam disponibilizados
ao publico investidor, além de todas as outras politicas da Kinross cabiveis implementadas
periodicamente. Uma copia da Politica de Divulgacdo esta disponivel aos Representantes da
Kinross na intranet da Kinross e através do Secretario Corporativo, e quaisquer perguntas sobre
suas clausulas devem ser encaminhadas ao VP Juridico ou ao Vice-presidente e Consultor Geral
(Corporativo), ou seus respectivos delegados.

Os Representantes Kinross devem cooperar totalmente com qualquer investigagao interna de
infracbes do Cddigo e das demais politicas cabiveis da Kinross, e com todas as normas vigentes.

Denuncia a autoridades publicas

Os Representantes da Kinross devem cooperar totalmente com essas pessoas (incluindo o Diretor
Financeiro, o Diretor Juridico e o Diretor de Recursos Humanos) responsaveis por preparar
relatdrios registrados nas autoridades reguladoras e todos os outros materiais que sejam
disponibilizados ao publico investidor para garantir que essas pessoas estejam cientes de maneira
oportuna de todas as informagdes que precisam ser divulgadas. Os Representantes da Kinross
devem também cooperar totalmente com auditores independentes nas suas auditorias e em
auxiliar na preparacao da divulgacgao financeira.
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b. Investigacoes externas

E politica da Kinross cooperar totalmente com qualquer investigacao empreendida por érgao do
Poder Publico, seja ele do Executivo, Legislativo ou Judiciario. Contudo, uma das condigbes para
referida cooperagao é que a Kinross seja adequadamente representada por seu proprio advogado
em tais investigagdes. Assim, em qualquer momento em que Representantes da Kinross recebam
informagdes sobre uma nova investigagao ou consulta governamental, essas informagdes devem
ser imediatamente comunicadas ao VP Juridico, Gerente Juridico e eAdvogados locais Certas
tratativas com o Poder Publico ou seus érgaos (como auditorias tributarias, e auditorias ou
investigacoes do Ministério do Trabalho) podem ser realizadas pelo Representante da Kinross
responsavel por essas questdes, desde que o Representante da Kinross responsavel tenha
autorizacao do membro sénior do Departamento Juridico competente da Kinross, a aprovagao
do(a) lider de seu grupo funcional, e o faga sob a orientacdo do Departamento Juridico da Kinross
e do(a) lider de seu grupo funcional.

Respostas a investigagdes mais formais serdo tratadas pelo VP Juridico ou pelo Vice-presidente
Sénior e Advogado Geral (Corporativo). E necessario que os Representantes da Kinross
notifiquem o VP Juridico ou Vice-presidente Sénior e Advogado Geral (Corporativo) e lhes pecam
orientagOes sobre qualquer consulta ou investigacao governamental.

Os Representantes da Kinross nunca devem, sob nenhuma circunstancia:

(a) destruir ou alterar documentos ou registros da Kinross prevendo uma solicitacao
desses documentos de qualquer érgao do governo, de 6rgaos de aplicacao da lei
ou de um tribunal;

(b) mentir ou fazer declaracdes que induzam a erro a qualquer investigador do
governo, de 6rgaos de aplicacao da lei ou reguladores (independentemente de se
tratar de investigagdes de rotina ou nao); ou

(©) tentar fazer qualquer Representante da Kinross ou qualquer outra pessoa deixar
de fornecer informagdes a qualquer investigador do governo, de drgaos de
aplicacao da lei ou reguladores ou fornecer qualquer informacao falsa ou que
induza a erro.

Qualquer consulta ou solicitacao de informagdes ou documentos feita por escrito ou verbalmente
por dérgdos governamentais, de aplicacdo da lei ou reguladores a Kinross ou a qualquer
Representante da Kinross precisa ser enviada, imediatamente e antes da adocao de qualquer
medida, ao Gerente Juridico e ao VP Juridico ou aos Advogados Locais ) ou as pessoas a quem
eles tenham delegado a tarefa.

Além disso, (i) todas essas solicitagdes de informacdes ou documentos, (ii) qualquer entrega ou
apresentagao de qualquer ordem, reclamagao, notificagao ou documento similar emitida pela
Justica ou por um 6rgao regulador e (iii) qualquer ocorréncia de presenca de um investigador
governamental, de 6rgaos de aplicagao da lei ou reguladores nas dependéncias da Kinross devem
ser administradas em estrita conformidade com esta disposicdo do Cddigo e qualquer outra
Politica da Kinross aplicavel que o Gerente Juridico e/ou o VP Juridico ou Vice-presidente Sénior
e Advogado Geral (Corporativo) Iimplementem, de tempos em tempos.

VI. INFORMAGOES E REGISTROS

a. Informacgoes confidenciais, informacoes de propriedade da Empresa e segredos
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comerciais

Os Representantes da Kinross podem estar expostos a certas informagdes consideradas
confidenciais pela Kinross, ou podem estar envolvidos no projeto ou desenvolvimento de novos
procedimentos relacionados ao negécio da Kinross. Todas essas informagdes e procedimentos,
estejam ou ndo sujeitos a direitos autorais ou patentes, sdo propriedade exclusiva da Kinross e
devem ser mantidas estritamente confidenciais.

Os Representantes da Kinross devem proteger as Informagdes Confidenciais da Kinross. Dentre
as “InformacOes confidenciais” estao: informagdes e dados sobre a Kinross e seus ativos,
operacoes, negocios, questdes financeiras, segredos comerciais, know-how, registros, dados,
planos, estratégias, processos, oportunidades de negdcios e ideias relacionadas a operacgdes e
projetos atuais e futuros, os clientes e fornecedores e/ou outros Representantes da Kinross.
Dentre as Informacdes Confidenciais estdo ainda as informagdes desconhecidas pelo publico em
geral e que sdo Uteis para a Empresa e/ou seriam Uteis aos concorrentes da Empresa. Dentre
os exemplos mais comuns estao: planos de negdcios e financiamento, novos negdcios ou ideias
de projeto, dados financeiros, listas de Fornecedores, lista e informagdes de Representantes da
Kinross, planos de investimento de capital, producao projetada, vendas ou ganhos e métodos de
mineracdo e processamento de minério. Informagdes confidenciais incluem ainda documentos
contendo qualquer dos tipos de informacdao acima, independentemente de estarem ou nao
identificadas como “confidenciais” ou “de propriedade da Empresa”. Além disso, as leis de
privacidade de varias jurisdicdes podem limitar, definir padrdes ou proibir a coleta, o uso e a
divulgacao de certas informagdes pessoais ou privadas de Representantes da Kinross ou outras
pessoas.

Os Representantes da Kinross nao podem divulgar, a pessoa fisica (inclusive parentes) nem
juridica, informacgdes que possam prejudicar a eficiéncia competitiva da Kinross ou que possam
infringir os direitos de privacidade de pessoas fisicas, empresas ou instituicoes, e estdo proibidos
de discutir e divulgar Informacdes Confidenciais a terceiros sem autorizacdo. Contudo, é
permitida a divulgacdo de InformagOes confidenciais para fins legitimos, se exigido por alguma
lei federal ou estadual/provincial vigente (por exemplo, quando forem requeridas legalmente por
um 6rgao governamental, regulador ou de aplicacdao da lei ou para fins de relato ou investigacdo
de uma suspeita de infracao da lei).

Em caso de duvida sobre uma informagao dever ou ndo receber o tratamento dado a Informacgdes
confidenciais ou se deve ser coletada, usada ou divulgada, deve-se presumir que a informagao é
confidencial, salvo orientagdo em contrario do integrante do Departamento Juridico da Kinross
competente. InformagOes confidenciais ndao devem ser compartilhadas com outros
Representantes da Kinross, exceto de acordo com “necessidade de saber”.

Essas regras também se aplicam a informacdes que a Empresa tenha obtido de um cliente ou
Fornecedor (atual ou em potencial), Representante ou consultor da Kinross ou qualquer outro
terceiro que negocie com a Empresa sob condicao de confidencialidade. Essas obrigacdes de
manter a confidencialidade e a privacidade de InformagOes confidenciais da Empresa e de
terceiros aplicam-se a uma pessoa que seja Representante da Kinross mesmo depois da rescisao
do contrato que rege esse relacionamento.

Todos os Representantes da Kinross precisam seguir também os procedimentos e praticas
da Kinross no que diz respeito a divulgacao em tempo habil, conforme definicdo contida
nas politicas da Kinross (incluindo, entre outras, as relacionadas a praticas de divulgacao),
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das quais ha exemplares disponiveis para 0os Representantes da Kinross na pagina Intranet da
Companhia , que também podem ser obtidas mediante solicitacdo ao Controller Brasil. Davidas
relativas as politicas da Kinross no que diz respeito a divulgacao de informacdes devem ser
encaminhadas ao VP Juridico ou ao Vice-presidente e Advogado Geral (Corporativo) ou as pessoas
a quem eles tenham delegado a tarefa.

Se for tomada a decisdo de divulgar Informacoes Confidenciais a pessoa fisica ou juridica externa
a Empresa (como um fornecedor ou parceiro em potencial), isso deve ser feito somente depois
de acordos de confidencialidade adequados terem sido firmados. Acordos de Confidencialidade
devem ser obtidos e, se necessario, revisados somente conforme prescrito pelo Departamento
Juridico da Kinross.

Todos os Representantes da Kinross sdo responsaveis pela protecdo das InformacOes
Confidenciais (inclusive, entre outros, e-mail, texto e mensagens instantaneas e correio de voz)
e devem adotar as medidas adequadas para proteger essas informagoes. Os Representantes da
Kinross devem se manter sempre atentos para evitar divulgacdes acidentais que possam resultar
de conversas sociais ou relacdes de negdcios normais.

O uso disseminado de terminais de computador, Internet e telefones celulares tem tornado as
InformagOes confidenciais passiveis de serem acessadas por muitas pessoas desautorizadas.
Etapas de precaugao extras, como transmitir Informacoes confidenciais somente através de redes
da Kinross e garantindo que nenhum destinatario ndo intencional seja incluido nas transmissoes,
devem ser adotadas para protegao contra acesso indesejado a Informacgdes confidenciais ao
transmitir essas informacoes pela Internet, por e-mail ou por dispositivos mdveis. Informagoes
confidenciais ndo devem ser trocadas por e-mail com terceiros autorizados sem a utilizagdo das
ferramentas de transferéncia segura de arquivos da Kinross. Os Representantes da Kinross
devem cumprir todas as politicas e procedimentos de seguranca da informacao em vigor de
tempos em tempos. Representantes da Kinross nao podem usar nenhum servidor ou software de
transferéncia de dados de terceiros para enviar, receber ou armazenar Informagdes confidenciais,
incluindo, entre outras possibilidades, contas de e-mail, sistemas de FTP, servicos de
sincronizagao de dados, como Dropbox e Google Drive ou sites ou servigos em nuvem de
terceiros, salvo autorizacdo expressa em conformidade com as politicas de tecnologia da
informacdo da Kinross aplicaveis. Se um Representante da Kinross acreditar que medidas de
seguranca aprimoradas (como criptografia ou protegao por senha) devem ser adotadas devido a
natureza das Informagdes Confidenciais sendo transmitidas, ou ainda por outro motivo, ele deve
consultar um membro do grupo de Tecnologia da Informacao da Kinross. ExcecOes a essas
exigéncias serdo permitidas somente com a aprovacao do VPJuridico e do Direto de Recursos
Humanos, ou das pessoas a quem eles tenham delegado a tarefa.

Documentos contendo dados confidenciais devem ser tratados com cuidado sempre e, quando
nao estiverem em uso, devem ser protegidos adequadamente. Atencdo especial deve ser dada a
seguranga dos dados armazenados no sistema do computador. Cada Representante da Kinross
deve manter a confidencialidade de suas senhas e bloquear equipamentos confidenciais ou
valiosos quando ndo estiverem em uso. Senhas e outras credenciais eletronicas emitidas para os
Representantes da Kinross nao podem ser compartilhadas sob nenhuma hipdtese, nem com
equipes internas ou externas de suporte de TI. Além disso, os Representantes da Kinross devem
relatar imediatamente a um membro do Departamento de Tecnologia da Informacao a perda ou
o furto de um dispositivo através do qual Informacdes confidenciais ou Recursos de tecnologia
da informacao da Kinross tenham sido acessados.
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b. Relatdrios e registros financeiros

A Kinross exige que seus registros financeiros sejam precisos e completos. Esses registros servem
como base para a administracdo da Empresa e sdo cruciais para cumprir as obrigacoes dos
Representantes da Kinross para com os clientes, investidores e outros, bem como para
conformidade com exigéncias regulatdrias, tributarias, de emissdo e divulgagdo de relatdrios
financeiros e outras exigéncias legais. Os Representantes da Kinross cujas funcdoes envolvem
lancamentos em registros de negdcios ou emissao de relatdrios para orgaos reguladores ou
relatdrios financeiros tém a responsabilidade de apresentar todas as informagdes de maneira
clara, confidvel, exata e em tempo habil. Nenhum Representante da Kinross exercera qualquer
influéncia sobre auditores independentes a servico da Kinross, nao os coagira, nao lhes fornecera
informacgOes que induzam a erro nem os manipulara de qualquer outra forma.

C. Retencao de registros

A Kinross exige que seus registros sejam mantidos de acordo com as politicas da Kinross
(inclusive, entre outros, as relativas a retencao de registros comerciais) e as leis e regulamentos
sobre a retengao de registros comerciais. A expressao "registros de negocios” cobre uma ampla
variedade de arquivos, relatérios, planos de negdcios, faturas, recibos, pedidos de compra,
contratos, comunicacoes e politicas da Kinross, inclusive cdpias fisicas e eletronicas, registro de
audio e arquivos em microfichas e microfilmes, sejam guardados em casa ou no trabalho. A
Kinross proibe a destruicao de quaisquer registros, exceto de acordo com a Politica de Retencao
e Destruicao de Registros da Kinross. Exigéncias e restricoes adicionais podem ser determinadas
pelo Departamento Juridico da Kinross periodicamente em que a Kinross seja exigida por lei ou
regulamento do governo a manter esses registros em que tenha motivo para saber de uma
investigacao ou litigio do governo pendente ou ameacado relativo a esses registros.

Alteracao inadequada ou falsificacdo de registro de negécio, seja por escrito ou na forma
eletronica, é estritamente proibida.

VII. ATIVOS DA KINROSS
a. Uso de bens da Kinross

O uso de bens da Kinross para lucro pessoal (ou para o lucro de parentes) ou para fim ilegal,
antiético ou pessoal desautorizado é proibido. Informacodes, tecnologia, propriedade intelectual,
edificios, terrenos, equipamentos, maquinas, software e dinheiro da Kinross precisam ser usados
exclusivamente para fins de negdcios, conforme definicdes contidas nas politicas da Kinross ou
exigido pela legislagao vigente.

b. Destruicao e furto de bens

Nenhum Representante da Kinross intencionalmente danificara ou destruira bens de valor da
Kinross ou de qualquer outra pessoa nem furtara esses bens.

C. Fraude

Nenhum Representante da Kinross devera cometer qualquer fraude contra ou envolvendo a Kinross ou
qualquer terceiro em um relacionamento de negdcios com a Kinross. Fraude inclui, a titulo exemplificativo,
apropriagao indébita de quantias em dinheiro, valores mobilidrios, suprimentos ou outros ativos;
manipulacao ou fornecimento de informacgdes inadequadas de/sobre transacdes monetarias ou
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financeiras; obtencdo de lucro em consequéncia de conhecimento privilegiado de atividades da
Empresa; divulgacao a terceiros nao autorizados de qualquer Informacao confidencial da Kinross
ou informac0es confidenciais e de propriedade da Empresa, infringindo as restricdes cabiveis a
divulgagdo; divulgacdo de atividades corporativas, operacionais ou de valores mobilidrios
realizadas ou passiveis de realizacdo pela Empresa; aceitacdo ou tentativa de obter alguma coisa
de valor material de Fornecedores ou terceiros em uma relacao de negdcios com a Kinross, exceto
conforme permitido por este Codigo, destruicao, remogao ou uso inadequado de registros de
negocios, moveis, acessorios e equipamentos da Kinross; ou qualquer atividade similar ou
relacionada.

d. Propriedade intelectual

Todas as informagOes, tecnologias e ativos de propriedade intelectual, inclusive, a titulo
exemplificativo, todos os materiais criativos, programas, design, invengdes, desenvolvimentos,
processos, estratégias (coletivamente, inclusive todos os materiais relacionados ou de
incorporagao, 'Propriedade intelectual”) desenvolvidos por um Representante da Kinross
durante o curso de seu relacionamento com a Kinross pertencem a Empresa, e cada
Representante da Kinross atribui a Empresa todos os direitos que possa ter sobre a Propriedade
intelectual. A Kinross mantera a integra da titularidade sobre a Propriedade intelectual ap6s o a
rescisao do contrato que rege o relacionamento com o Representante da Kinross. Os
Representantes da Kinross adotardo as medidas adequadas conforme solicitado pela Empresa
para confirmar a titularidade da Kinross sobre a Propriedade Intelectual e para permitir que a
Kinross aperfeicoe e mantenha a titularidade sobre a Propriedade intelectual. Todos os
Representantes da Kinross abrem mao de todos os direitos autorais e morais que possam ter
sobre ativos de Propriedade intelectual.

Os Representantes da Kinross ndo podem reproduzir, distribuir nem alterar materiais protegidos
por direitos autorais sem a devida permissao do detentor dos direitos autorais ou seus agentes
autorizados. Produtos de software usados em contextos ligados aos negdcios da Kinross ou
instalados em bens da Kinross precisam ser adequadamente licenciados e usados de acordo com
as respectivas licencgas.

e. Tecnologia da informacgao

Os sistemas de tecnologia da informacdo da Kinross, inclusive, a titulo exemplificativo,
computadores, servidores, aplicativos, tablets, dispositivos mdveis (inclusive todas as mensagens
de texto e instantaneas enviadas ou recebidas de tais dispositivos), programas e contas de e-
mail (inclusive todos os enderecos de e-mail da Kinross e e-mail enviado ou recebido de tais
contas), acesso a Internet ou intranet, telefones e correio de voz (coletivamente denominados
"Tecnologia da Informacao") sdao de propriedade da Kinross, devendo ser usados
principalmente para fins comerciais. Representantes da Kinross precisam usar Recursos de
tecnologia da informagao da Kinross ao realizar negdcios em nome da Kinross. Os Representantes
da Kinross podem usar Recursos de tecnologia da informacgao da Kinross para uso pessoal menor
ou eventual, que é permitido, desde que o uso esteja em conformidade com este Cddligo e outras
politicas da Kinross aplicaveis.

Os Representantes da Kinross ndao podem usar os Recursos de tecnologia da informagao da
Kinross para:

e Permitir que outros obtenham acesso aos Recursos de tecnologia da informacao da
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Kinross por meio do uso das suas senhas e outros cddigos de seguranca.
e Enviar mensagens de assédio, discriminacao, ameaga ou obscenidade;
e Acessar a Internet ou o e-mail para uso inadequado;

e Enviar ou baixar documentos protegidos por direitos autorais ou outra midia que nao
esteja autorizada para reproducao;

e Baixar software, programas e outros dados, a menos que explicitamente autorizado a
fazé-lo pelo Departamento de Tecnologia da Informagao da Kinross.

e Enviar solicitacOes a pessoas fisicas ou grupos, salvo autorizacao da Diretora de Relagoes
Governamentais e Comunidades ou pessoa por ele autorizada

e Realizar negdcios comerciais pessoais; ou
e Praticar atividades ilegais.

Embora a Kinross tome precaucdes razoaveis para proteger a confidencialidade do uso de Recursos
de tecnologia da informacdo pelos Representantes da Kinross, a Kinross reserva-se o direito de
monitorar o uso de seus Recursos de tecnologia da informacgdo conforme o necessario para fins de
negocio legitimos, inclusive, a titulo exemplificativo, para fins de manutencdo de sistemas,
atualizacdes, monitoramento de conformidade com as politicas da Kinross e a realizacdo de
investigacOes ou resposta a investigacdes ou processos judiciais ou administrativos. A Kinross
também se reserva o direito de monitorar e inspecionar computadores, dispositivos moveis e
dispositivos de armazenamento para referidos fins comerciais legitimos. O monitoramento e/ou
inspecao focado e regular sera realizado de acordo com este Cddigo e outras Politicas da Kinross
cabiveis aprovadas pelo Presidente e Gerente Geral, VP Juridico e Diretor de Recursos Humanos, ou a
seus respectivos delegados. Assim, os Representantes da Kinross ndao devem ter
expectativa de privacidade no uso dos Recursos de tecnologia da informacio da
Kinross, e devem compreender que comunicacoes usando Recursos de tecnologia da
informacao da Kinross nao sao privativas, mesmo que nao sejam relacionadas a
negocios.

As informac0es objeto desses monitoramentos e inspecdes s serdo coletadas, usadas e
divulgadas para fins de negdécio legitimos, podendo ser divulgadas, com base na necessidade ao
acesso da informagao, a Representantes e assessores da Kinross ou representantes de 6rgaos
de aplicacdo da lei, reguladores ou outros érgaos publicos, com o objetivo de auxiliar ou
responder a investigagdes ou processos administrativos ou judiciais, de acordo com as
exigéncias explicitas da legislagao vigente.

Se o Representante da Kinross usar seu dispositivo eletronico pessoal, em vez de dispositivo
eletronico fornecido pela Kinross, para acessar os recursos de Tecnologia da Informacao da
Kinross ou as Informagdes Confidenciais da Kinross, referido acesso permanecera sujeito a este
Codigo (inclusive, a titulo exemplificativo, os direitos de inspecdo e monitoramento
supramencionados) e outras Politicas da Kinross cabiveis. Em particular, todas as mensagens de
e-mail, texto ou mensagens instantaneas enviadas ou recebidas por Representantes da Kinross
por meio de contas de e-mail e de acesso a Internet sem fio da Kinross podem ser monitoradas
pela Kinross em conformidade com este Cddigo e demais politicas cabiveis da Kinross. Qualquer
cdpia das Informacdes confidenciais da Kinross ou de outros documentos ou dados armazenados
nesses dispositivos eletronicos pessoais sera e continuara sendo propriedade da Kinross.

A seguranca dos Recursos de tecnologia da informagao da Kinross, inclusive a ciberseguranca, é
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uma responsabilidade de todos os Representantes da Kinross. Quaisquer suspeitas de ameacas
a ciberseguranca ou incidentes de ciberseguranca precisam ser comunicados diretamente ao
Departamento de Tecnologia da Informacao da Kinross ou mediante o envio de mensagem para
cybersecurity@kinross.com. Os Representantes da Kinross precisam garantir que as informagoes
da Kinross sejam adequadamente protegidas ao usar redes sem fio domésticas ou publicas. Os
Representantes da Kinross precisam proteger quaisquer Informagdes confidenciais da Kinross
armazenadas em dispositivos portateis e restringir o acesso a quaisquer dispositivos que possam
acessar os sistemas da Kinross ou conter Informacdes confidenciais da Kinross €, se dispositivos
pessoais forem usados para negdcios da Kinross, deverao ter backup adequado e sera necessario
apagar todo o conteldo desses dispositivos antes de descarta-los.

VIII. COMO USAR ESTE CODIGO E RELATAR INFRACOES
a. Responsabilidades dos Representantes da Kinross

E responsabilidade de todos os Representantes da Kinross entender e cumprir este Cddigo de
ética e conduta nos negocios e, no inicio de seu envolvimento com a Empresa, todos os
Representantes da Kinross sao obrigados a assinar a declaracao contida no Anexo “A” a este
Codigo. A partir de entdo, todos os Funcionarios em nivel de diretoria e escaldes hierarquicos
superiores devem anualmente fornecer uma confirmacao no formulario anexado como Anexo “B”
a este Codigo.

A assinatura dessas declaracbes pelo Representante da Kinross atesta que ele (i) leu, entende
perfeitamente e cumprird este Codigo em todos os aspectos, (ii) solicitou e obteve os esclarecimentos
necessarios sobre possivel disposicdo deste Cddigo e (iii) ao renovar a declaracdo, ndo esta ciente,
apos ter adequadamente levantado informagdes, de nenhuma infracdo do Cddigo cometida por
outras pessoas que estejam sob sua area de responsabilidade. A Kinross adotara as medidas
disciplinares que considerar adequado, incluindo rescisdo do contrato de trabalho, exercicio de
cargo de direcdao ou contrato, com relacao a qualquer infracao dessa declaracao.

As exigéncias acima sob esta secdo do Codigo, inclusive, a titulo exemplificativo, a exigéncia de
qualquer dessas declaragdes, sua forma e substancia e o processo para execugao, estao sujeitas
as alteracdes passiveis de serem prescritas pelo Comité de Governanga Corporativa do Conselho
de Administragao e pelo VPJuridico (ou por seus representantes), periodicamente.

b. Relato e investigacao de infragoes da conformidade e conduta inadequada

Este Cddligo e a Politica de Dendncias da Kinross foram concebidos com o objetivo de proporcionar uma
atmosfera de franqueza na comunicacdao de questdes de conformidade, e de garantir que Representantes
da Kinross agindo de boa-fé tenham a disposicdo os meios necessarios para relatar infracoes, efetivas ou
suspeitas, das politicas da Kinross e da legislacdo vigente, bem como de qualquer conduta inadequada de
um Representante da Kinross ou de outras pessoas ligadas a Kinross (cada um desses temas, um “Questao
passivel de relato”), sem medo de retaliagbes nem represalias. Se um Representante da Kinross
observar, tomar conhecimento ou, agindo com honestidade e boa-fé, tiver motivo razoavel para suspeitar
da ocorréncia de uma Questdo Passivel de Relato, ele precisara relatar as circunstancias do caso (cada
uma das ocorréncias, um “Relato”) de acordo com a Politica de Dendncias da Kinross. Se um
Representante da Kinross relatar infracOes efetivas ou suspeitas de infracOes a seu gerente, de
acordo com a Politica de Denuncias da Kinross, o Representante da Kinross precisa deixar claro
gue o Relato em questdo estda sendo feito e deve ser tratado de acordo com a Politica de
Denuncias.
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Varias questdes abordadas neste Codigo, inclusive as relacionadas a discriminacao ilegal, assédio,
violéncia no local de trabalho, condigbes de trabalho e outras formas de tratamento inadequado
podem ser delicadas, e é possivel que Representantes da Kinross e outras pessoas relutem em
relata-las a alguém que nao os representantes sénior do Departamento de Recursos Humanos
da Kinross.  Assim, conforme definicdo contida na Politica de Denuncias da Empresa, os
Representantes da Kinross sao encorajados a enviar diretamente Relatos sobre essas questdes,
verbais ou por escrito, ao Diretor de Recursos Humanos (ou, alternativamente, diretamente ao
Vice-Presidente ou Gerente Juridico ou, caso a questao esteja relacionada a outras pessoas,
para qualquer outro membro da equipe de Administracdo Sénior).

Os Representantes da Kinross tém o direito de buscar caminhos alternativos a reparacao de
experiéncias envolvendo discriminacdo, assédio e violéncia no local de trabalho. Em caso de
discriminacdo ilegal ou assédio, certas pessoas poderdo registrar uma reclamacao no 6rgao
responsavel por direitos humanos. Em caso de violéncia fisica ou sexual, a policia deve ser
contatada.

Apos o recebimento de um Relato, de acordo com a Politica de Denuncias, a Questao Passivel de
Relato sera avaliada e, se for o caso, investigada. Essa avaliagdo considerara, entre outros fatores,
a identidade do suposto infrator, a natureza da suposta infracao (e, particularmente, se a suposta
infracdo — caso tenha ocorrido — estaria em desacordo com a lei ou este Cédigo), a gravidade da
suposta infracdo e a credibilidade da alegacao. Qualquer investigacdo sera realizada de acordo
com a Politica de Denuncias e, ao ser concluida, a Kinross pode adotar medidas disciplinares
corretivas, se adequado. As medidas disciplinares corretivas a serem adotadas variarao quanto
a gravidade, levando em conta, entre outros fatores, a natureza e a gravidade da infracao, e se
o infrator ja infringiu as politicas da Kinross ou a legislacdo vigente ou se teve envolvimento
prévio em condutas inadequadas. Medidas disciplinares corretivas podem incluir, entre outras,
um pedido de desculpas por escrito, orientacao, reatribuicao de deveres, suspensao, dissolucao
do vinculo com a Kinross e eventual restituicao de valores recebidos indevidamente. Senioridade
ou posicao na Empresa ndo sera um fator relevante para determinar a medida disciplinar
adequada.

Nao havera represdlia contra quem relatou, de boa-fé, preocupagdes ou infragdes de
conformidade. Qualquer Representante da Kinross que acredite estar sofrendo (ou que terceiro
esteja sofrendo) retaliagdao por ter feito um relato deve relatar a retaliagao de acordo com a
Politica de Denuncias da Kinross.

Na maior medida possivel, todos os Relatos serdo tratados com confidencialidade. A Empresa nao
divulgara, sem consentimento, o0 nome de quem enviar o Relato (nem demais informagbes que
possam identifica-lo) nem as circunstancias de qualquer Questao Passivel de Relato relacionada
a terceiro, exceto nos casos em que a divulgacao for necessaria para os fins de uma investigacao
completa e justa das alegagbes de acordo com a Politica de Denuncias, para a adocao de medidas
corretivas relativas a questao ou se exigido por lei.

Todos os Relatos de assédio no local de trabalho serdo investigados. Antes da investigacdo de um
incidente de assédio no local de trabalho, podera ser solicitado a pessoa que relatou o incidente
que faca um relato por escrito. A Empresa realizara ou providenciara uma investigacdao adequada
para a situagao.

Ao concluir a investigacdo de assédio no local de trabalho, a Empresa determinara que medida
corretiva e/ou disciplinar (se for o caso) sera adotada. Os resultados de qualquer investigacao
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de assédio — inclusive qualquer medida disciplinar e/ou corretiva adotada pela Empresa no
contexto da questao — serdo informados tanto para (a) o(s) Representante(s) da Kinross que
tenha(m) sofrido assédio efetivo ou suspeita de assédio e (b) o(s) Representante(s) da Kinross
gue tenha(m) praticado assédio efetivo ou suspeita de assédio.

Acusacoes falsas ou frivolas podem ter efeitos prejudiciais graves e sdo consideradas uma forma
de ma conduta conforme este Codigo. Se a Empresa estiver convencida de que foi feita uma
acusacao falsa ou frivola, o autor dessa acusacao falsa ou frivola pode estar sujeito a medidas
disciplinares, incluindo a rescisao do contrato que rege seu relacionamento com a Kinross.

Os Representantes da Kinross devem consultar a Politica de Dendncias para uma descricao mais
detalhada do que constitui uma Questao Passivel de Relato, o processo de fazer, receber, avaliar
e investigar um Relato e de adotar acdes de reparacao, protecao dos “delatores” e registros
mantidos com relacdo a um Relato. Uma cdpia da Politica de Denuncias esta disponivel aos
Representantes da Kinross na intranet da Kinross ou pode ser adquirida junto aos membros do
Departamento Juridico da Kinross.

Pessoas que nao sejam Representantes da Kinross devem consultar os procedimentos de relato
disponiveis para elas na pagina “Denuncias”, na secao de “Governanca” do site da Empresa
(www.kinross.com).

VIII. HISTORICO DE REVISAO

Data Descrigao da revisao Comentarios

10 de fevereiro de | Material analisado, revisado e aprovado pelo | Material analisado e revisado como parte do processo
2021 Conselho de Administragao regular de revisao.

13 de fevereiro de | Material analisado, revisado e aprovado pelo | Material analisado e revisado como parte do processo
2019 Conselho de Administragao regular de revisdo.

quinta-feira, 14 de | Material analisado, revisado e aprovado pelo | Material analisado e revisado como parte do processo
dezembro de 2016 Conselho de Administragao regular de revisao.
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Demonstrativo “"A”

Confirmacao de recebimento e entendimento para
NOVOS Representantes da Kinross

Eu, . (inserir nome) confirmo, por meio desta, que li 0 Cddigo de ética e
conduta de negocios da Kinross (0 “ Codigo’, entendi perfeitamente todas as suas disposicoes e
cumprirei 0 Cédigo em todas as situacoes e na integra.

Assinatura Data
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Anexo “"B”

Confirmagao de recebimento e entendimento para
Representantes da Kinross JA CONTRATADOS

Eu, (inserir nome), confirmo, por meio desta, que li o Cddigo de ética e
conduta de negdcios da Kinross (0 “Codigo”) e entendi perfeitamente todas as suas disposicoes.
Atesto que ndo infringi nenhuma disposicao do Cddligo e, havendo realizado todas as consultas
relevantes, ndo estou ciente de nenhuma infragao do Cddligo por outras pessoas em minha area
de responsabilidade. Eu me comprometo a cumprir o Cddigo em todas as situacdes e na sua
integra.

Assinatura Data
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ANEXO “A”
TERMOS DEFINIDOS

"Conselho Diretor" significa o conselho de diretores da Kinross Gold Corporation.

A “Empresa” (ou a “"Kinross”) &, em seu conjunto, a Kinross Gold Corporation e todas as suas
Subsidiarias.

“Prestadores de servigos terceirizados” sdo pessoas que, sem vinculo empregaticio com a
Empresa, sao contratadas pela Empresa por prazo determinado ou temporariamente, para um
projeto ou um servico especifico.

“"Membros do Conselho de Administracao” sao os integrantes do Conselho de Administragao
ou do Conselho de Administracao de qualquer subsidiaria.

“Empregados” sdo os empregados efetivos que trabalham em regime de periodo integral, meio
periodo, sob contrato temporario ou transferidos, alunos ou estagiarios da Empresa ou qualquer
joint venture administrada pela Empresa.

“Representante da Kinross” é qualquer membro do Conselho de Administragao, Executivo,
Funcionario ou Prestador de servicos terceirizado, conforme definido neste Anexo “A”, Agente ou
outra pessoa que possa representar a Empresa.

“Executivo" refere-se a pessoa que ocupa cargo executivo na Empresa ou em qualquer de suas
respectivas divisdes operacionais, inclusive, a titulo exemplificativo, o Presidente ou Vice-
presidente de qualquer Conselho de Administragdo da Empresa, ou o Presidente, Presidente
Executivo (CEO), Diretor de Operacoes, Diretor Financeiro, Diretor Juridico, Vice-presidente
Executivo ou Vice-presidente Sénior, Controller, Tesoureiro, Tesoureiro Assistente ou Gerente
Geral da Empresa ou qualquer de suas divisdes operacionais, ou, ainda, qualquer outra pessoa
que exerca na Empresa fungdes similares aquelas normalmente exercidas por uma pessoa que
ocupe qualquer dos cargos mencionados.

“Subsidiaria” é uma pessoa juridica controlada pela (1) Kinross Gold Corporation; (2) Kinross
Gold Corporation e uma ou mais outras pessoas juridicas, cada uma delas controlada pela Kinross
Gold Corporation; (3) duas ou mais pessoas juridicas, cada uma delas controlada pela Kinross
Gold Corporation; ou (4) é uma subsidiaria de uma pessoa juridica controlada pela Kinross Gold
Corporation. Em geral, uma pessoa juridica “controlara” outra pessoa juridica quando a primeira
possuir mais de 50% das agdes com direito a voto em circulagcao da segunda.

“Fornecedor” é qualquer fornecedor efetivo ou potencial de mercadorias ou servicos para
Kinross, excluindo-se o seguinte:

e empresas de abastecimento de agua;
e bancos;
e seguradoras;

e consultores financeiros;
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e assessores juridicos;

e 0Orgaos de governo;

e prestadores de servicos de relagdes governamentais;
¢ vendedores ou administradores de imoéveis;

e consultores imobiliarios;

e detentores de royalties; e

e qualquer empresa do grupo Kinross que forneca mercadorias ou preste servigos
para outra empresa do grupo Kinross.
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